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Global IP trafik. Mangden data-
trafik, och da specifikt trafik som
anvander IP protokoll, 6kar explo-
sionsartat i vara data och tele-
komnit. Okad konsumtion av
video och 6kad mangd foretags-
trafik ar tva av huvudorsakerna.

Kdlla: Cisco VNI, februari 2011

Optiska nat. Transmodes
marknad metro-nat (motsva-
rande regionala nat och stads-
nat) baserad pa teknik fér WDM
och optisk pakettransport, ar ett
snabbvédxande segment inom
optiska fibernat. Den genom-
snittliga tillvéaxten under perio-
den 2010 till 2015 uppskattas

till 12 procent.

Kalla: Infonetics Research,
februari 2011
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Viarinneien fas av explosiv datatillvaxt. Konsumen-
ter staller hela tiden allt hogre krav pa vilka tjanster
man vill utnyttja via sin hemdator, sin tv i vardags-
rummet, sin mobiltelefon eller det mobila modemet
till sin laptop. Féretag maste ocksa 6ka kapaciteten,
snabbheten, flexibiliteten och funktionalitetenisina
datanat for att ansluta sig till “molnet” och utbyta
data mellan sina olika kontor. Trafiken ska transpor-
teras fran A till B utan fel, med minimal férdréjning
och dessutom pa ett kostnadseffektivt satt.

Metro-niten grenar ut sig

Denna utveckling staller hoga krav pa de nat som ska
tahand om denvéxande trafiken - metro-nat (mot-
svarande regionala nat och stadsnét). Dessa utgors
i allt storre grad av optiska fibernat, och fibern nar
allt langre ut. Fran borjan var fibertekniken forbe-
hallen &verforing av trafik dver lAnga avstand. Idag
ndr fibern anda fram till féretaget, till en basstationi
mobilnatet, till en anslutningspunkt i bostadsomra-
det eller &nda fram till bostaden. Detta 6ppnar upp
helt nya méjligheter for operatérerna att erbjuda sina
kunder, vare sig de ar privatpersoner eller foretag,
alltmer avancerade tjanster.

80 ganger effektivare

Helt central for denna utveckling r den etablerade
tekniken WDM (Wavelength Division Multiplexing).
Den gor det mojligt att 6ka bandbredden i en optisk
fiber genom att dela upp datastrémmar i olika frek-
venser (vaglangder). Med WDM kan 6verforingska-
paciteten i en enskild fiber i metro-nédten dkas 80
ganger! Transmode ar specialiserat pa att erbjuda l6s-
ningar baserade pa WDM-tekniken samt teknik for
optisk pakettransport vilket sammantaget erbjuder
kostnadseffektiv transport av data, rost- och video-
trafik i metro-nat.

En tydlig fokusering

Viinom Transmode har valt att malmedvetet inrikta
varverksamhet pa metro-nat av tva anledningar: For
det forsta ar det ett stort och mycket snabbt véax-
ande omrade som erbjuder stora tillvaxtmajlighe-
ter. Marknadstillvaxten ligger pa 12 procent arligen.
For det andra ar det manga alternativa operatorer
som ar verksamma inom metro-nat-omradet, och

dessa har speciella krav. De ar ofta "uppstickar-
foretag” med en stark entreprendrsanda. For dem
ar flexibilitet, skalbarhet och kostnadseffektivitet
nyckelbegrepp. Detta gar hand i hand med vad vi
inom Transmode erbjuder och de alternativa opera-
torerna ar var storsta kundgrupp.

Steg for steg

Transmodes produkter ar inte “nerskalade” ver-
sioner av losningar for de allra storsta tele- och
datanaten, de som binder samman kontinenter. Vi
tanker tvartom. Vi utgar istallet fran en basversion
som ar skraddarsydd for metro-natet och kan ska-
las upp. Vara kunder vill begransa den initiala inves-
teringen och efter hand bygga pa i takt med att deras
affar vaxer. Transmodes affarsmodell baseras dar-
for pa skalbarhet och modularitet. Kunden kan fran
borjan kopa en losning som passar till det just da
aktuella behovet. Darefter adderas de byggklossar
som kravs for att mota 6kade krav pa kapacitet och
funktionalitet.

Ett trimmat tankande

Kostnadseffektivitet ar ett nyckelbegrepp for oss. Det
ar en utgangspunkt for vara kunder i deras relation
till oss. De ska alltid kunna kdnna att den l&sning de
koper ar mer eller mindre skraddarsydd i relation till
de krav de har. De vill inte betala for ndgot som de
inte behover. Forst nar behoven 6kar ar man beredd
att investera i 6kad kapacitet. Kostnadseffektivi-
teten ar ocksa en del av vart eget DNA. Vi har ett i
hogsta grad trimmat utvecklings- och produktions-
tdnkande som gor att vi hela tiden har full kontroll
pa vara kostnader.

Framgang foder framgang

Viharidagdrygt 300 kunder som har en affarsidé som
gar hand i hand med var affarsidé. Har finns huvud-
sakligen mellanstora alternativa operatérer, men
aven kabel-tv-operatorer, ett antal riktigt stora ope-
ratorer, mobiloperatdrer och foretag. De utgar ofta
fran en initial investering som ar helt anpassad till
det aktuella behovet. | takt med att kraven pa kapa-
citet véxer kan de vixa med hjalp av vara skalbara
Gsningar. Snabbt, enkelt och med bra kassaflode.
Deras framgang blir var framgang.
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ARET | KORTHET

Den globala marknaden for metro WDM vaxte med
uppskattningsvis 12 procent

Intakterna 6kade fran 570 MSEK till 699 MSEK, en 6kning
med 23 procent

Rorelseresultatet 6kade fran 57 MSEK till 108 MSEK,
en okning med 87 procent

Arets resultat uppgick till 81 MSEK
Fortsatt starkt kassaflode

Kraftig expansion utanfér EMEA, faktureringen i
Amerika mer an fordubblades

Forsdljning per region, % av totala intdkter Totala intdkter
MSEK
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Europa, Mellanéstern och Afrika. Genomsnittlig tillvaxttakt under perioden 2006-2010 har varit 17 %.
* Nord- och Sydamerika. Transmodes mal ar att vaxa snabbare &n marknaden.

*** Asien och Stillahavsomradet.

Nyckeltal

o 2010 2009 2008 2007 2006
Totala intakter, MSEK 699 570 607 461 378
Rorelseresultat, MSEK 108 57 105 21 -8
Roérelsemarginal, % 15,4 10,1 17,3 4,5 -2,1
Arets resultat, MSEK 81 [ 73 72 -10
Kassaflode fran lopande verksamhet, MSEK 134 155 69 26 -54
Antal anstallda vid arets slut 197 162 169 138 105
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SA SKAPARVI

LONSAM TILLVAXT

2010 praglades av en stark efterfragan och
Transmodes marknad vixte globalt med upp-
skattningsvis 12 procent.

Den underliggande marknadstillvaxten i kombina-
tion med vara investeringar i forsaljning och pro-
duktutveckling ledde till att vara intakter 6kade till
699 MSEK (570), en 6kning med 23 procent. Tillvax-
ten skapades bade genom 6kade investeringar fran
befintliga kunder, och av att vi pab&rjade leveranser
till nya kunder. Fran en omsattning pa 378 MSEK 2006
har vi ndstan férdubblat var omsattning pa fyra ar,
och tillvaxten har skett helt organiskt.

Totala intdkter fordelade per region
MSEK
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Vi bedémer att vi under aret 6kade vara mark-
nadsandelar i alla vara tre regioner, sarskilt i
Amerika dar vi mer an férdubblade forsaljningen.
Dettavarresultatet av en tydlig satsning som inled-
des 2007/08. Den nordamerikanska marknaden pas-
sar Transmode mycket bra eftersom det finns ett
stort antal sma och medelstora operatérer som
ager fiber, bade kabel-tv-operatdrer och alternativa
operatorer.

Vihar nu personal pa plats i tio lander, och under
2010 salde vi till kunder i 38 lander.

Rorelseresultat for 2010 uppgick till 107,5 MSEK
(57,4) och bruttomarginalen starktes ytterligare
till 51,3 procent (49,4). Lonsamhets- och marginal-
utvecklingen gynnades av var stora diversifierade
kundbas, i kombination med hog kostnadseffektivi-
tet samt produkter som kombinerar hdg funktiona-
litet med lag kostnad.

Under 2010 fortsatte vi att leverera ldnsam till-
vaxt. En forklaring till detta ar naturligtvis att vi
verkar pa en marknad dar efterfragan vaxer. Data-
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trafiken i telenaten fortsatter att 6ka mycket kraf-
tigt, driven till stor del av 6kad anvdndning av mobilt
och fastinternet, video och ip-tv bade bland foretag
och hushall. Detta leder till stora investeringsbehov
hos operatérerna som behéver 6ka kapacitetenisina
befintliga fibernat.

Detta ar precis vad WDM-tekniken i kombination
med optisk pakettransport erbjuder. De tekniska L6s-
ningar som Transmode erbjuder ar darfér mycket val
lampade att mota behoven hos operatdrerna och
foretagen.

Men utdver detta skulle jag vilja peka pa ett antal
styrkefaktorer hos Transmode som gor att vi lyckas
skapa lonsam tillvaxt.

Konsekvent fokusering pa ett marknadssegment
Vi fokuserar konsekvent pa marknadssegmentet
metro-nat dar tillvdaxten ar snabbast. Det betyder
attviavstar fran att konkurrerainom langdistansnat,
dvs de ndt som t.ex. binder samman 6st och vastkust
i USA. Den tydliga fokuseringen gor att vi dr exper-
ter pa metro-nét, och vianpassar vara produkter for
att mota behoven inom detta segment. De kunder vi
inriktar oss pa ar huvudsakligen mellanstora, alter-
nativa operatorer och kabel-tv-operatorer.

Skalbara produkter

Transmodes kunder vill begransa den initiala inves-
teringen for att sedan successivt bygga ut kapacite-
ten efter hand som behoven véaxer. Vara produkter
ar anpassade till detta genom en mycket hég grad
av skalbarhet. Vi kan leverera precis den kapacitet
och funktion som kunderna efterfragar, i den takt
de dnskar, till en attraktiv kostnad.

Vara produkter dr ocksa moduléra vilket innebar
att de kan kombinerasimanga olika l&sningar for att
mota olika typer av kundbehov. Under aret 6kade vi
funktionaliteten bland annat genom att lansera en
applikation fér “mobile backhaul”, det vill sdga att
forse mobilnatets basstationer med fiberanslutna
hogkapacitetssystem. Vi minimierade ocksa fordroj-
ningarna i 6verfoéringen, vilket ar viktigt fér bland
annat finansmarknaderna dar det kan vara avgo-
rande att en transaktion gar mycket snabbt. Dess-
utom gjorde vi det annu enklare for kunderna att
skota drift och underhall av systemen.

Nya produkter och nya marknader

Transmode vaxer genom att vi saljer nya produk-
ter till befintliga kunder och samtidigt vinner nya
kunder pa nya geografiska marknader. Vi har 6kat
var totala kundbas fran knappt 200 kunder 2008 till
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drygt 300 kunder 2010. Samtidigt har vi 6kat omsatt-
ningen utanfér EMEA fran 36,7 MSEK 2008 till 105,6
MSEK 2010. Vi ser ocksa att vara nya produkter tas
emot val eftersom det under 2010 var drygt 20 pro-
cent av forsaljningen som kunde hanforas till pro-
dukter som lanserades for mindre dn 24 manader
sedan. Med hjalp av nya produkter kan vi adressera
nya typer av kunder och l&sa nya typer av problem.
Ett bra exempel ar vara Ethernetprodukter som nu
anvands i mobilnédten hos flera kunder.

Effektiv produktutveckling

Produktutveckling handlarinte bara om att utveckla
produkter som fungerar bra och lser kundernas pro-
blem, utan ocksa om att ta fram dem pa ett effektivt
satt och lansera dem vid ratt tidpunkt. Vihar en pro-
duktledning som arbetar naravara kunder for att for-
std kundernas krav sa att vi kan omsétta dessa till nya
produkter eller anpassningar av befintliga produkter.
Var forskning och utveckling &r ndra kopplad till pro-
duktionen och viarbetar med sa fa plattformar som
mojligt. Vi har en stor egen utvecklingskompetens,
samtidigt som vi lagger stor vikt vid ett ndra samar-
bete med underleverantdrerna. Sammantaget leder
detta till att vi med bibehallen hég kvalitet snabbt
kan ta nya produkter fran idé till kommersiell drift.

Kostnadseffektivitet

Foren biltillverkare eller en producent av konsument-
elektronik ar det sjalvklart att det kravs kostnads-
effektivitetialla delar av féretaget for att resultatet
ska bli bra. I var bransch har det inte alltid varit lika
sjalvklart. Det kan vara frestande att tro att en stark
marknadstillvaxt och en smart teknisk ldsning racker
for att skapa l6nsam tillvaxt. Men det gor det inte.
Telekommarknaden &r starkt konkurrensutsatt och
det ar darfor viktigt att kostnadseffektivitet dven i
fortsattningen genomsyrar hela foretaget i alla led.

Kundnéjdhet

2010 var tredje aret i rad som vi uppmatte mycket
hoga resultativara kundundersoékningar och resulta-
tet drvid eninternationell jamforelse i "varldsklass”
enligt undersdkningsforetaget CFI Group. Resulta-
tet mats i form av ett kundngjdhetsindex (CSI) och
arjamforbart med svenska kvalitetsindexet SKl eller
amerikanska ACSI. 2010 blev vart resultat 79 pa en
skala1-100, vilket placerar Transmode bland de basta
foretagen i branschen vilket vi dr véldigt stolta 6ver.
En viktig forklaring ar att var fokusering pa ett enda
produktomrade, som vi kan mycket bra, ger oss en
hog kompetensniva inom hela foretaget. Det mar-

ker kunderna, samtidigt som var sammanhallna
organisation gor att vi snabbt kan mé&ta kundernas
Onskemal.

Att ha n6jda kunder ar naturligtvis viktigt i alla
foretag, men blir extra vardefullt i kombination med
skalbarhetenivara produkter. Manga av vara kunder
borjar med en begransad investering for att sedan
successivt bygga ut sin kapacitet. Da blir kundnojd-
heten helt central for att den fortsatta expansionen
ska ske i samverkan med Transmode.

Sammantaget skapar dessa faktorerinte bara till-
vaxt och ldnsamhet, utan ocksa ett starkt kassaflode.
Under 2010 uppgick kassaflodet till 133,6 MSEK.

Narjag blickar framat ser jag ett fortsatt behov av
Okad kapacitet i naten, vilket i sin tur driver investe-
ringarna hos operatdrerna sa att fibernaten utnytt-
jas effektivt. Jag ar dvertygad om att Transmode ar
valrustat for att kapitalisera pa denna underliggande
tillvaxt.

— .

= e

Karl Thedéen
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

MED LONSAM
TILLVAXT | FOKUS

Transmode &r ett svenskt telekomféretag som
expanderar globalt fran sin europeiska hemma-
marknad.

Affarsidé

Att erbjuda natlésningar baserade pa optisk teknologi och kompe-
tens som Okar kapaciteten pa ett kostnadseffektivt satt sa att vara
kunder blir framgangsrika, idag och imorgon.

Varderingar
Transmode har en stark foretagskultur byggd pa varderingarna;
Kompetens, Innovation, Oppenhet, Engagemang och Affarsfokus.

|
Mal
» Attvaxa snabbare an marknaden
o Attvaxalonsamt
e Att ha mycket néjda kunder

» Attvaraen attraktiv arbetsgivare som ger medarbetarna
mojligheter till personlig utveckling
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Strategier

For att uppna dessa mal tilldmpar Transmode féljande strategier:

Fortsatt fokus pd kdrnsegmentet -

alternativa operatérer och metro WDM
Tillvaxten ar hog i detta segment i alla varldsde-
lar, och det finns ett stort antal alternativa ope-
ratorer och kabel-tv-operatdrer med behov av
flexibilitet, skalbarhet och kostnadseffektivitet
vilket passar utmarkt for Transmode.

Geografisk tillvixt - expansion utanfér
hemmamarknaden EMEA

Transmode har redan en betydande forsaljning i
EMEA. For fortsatt tillvaxt ar det viktigt att ytter-
ligare starka narvaron i Amerika och APAC. Trans-
mode gor detta genom att ytterligare starka sina
saljresurser och samarbeten med aterforsaljare
som till exempel japanska NEC.

Leda integrationen av Ethernet -

funktionalitet i optiska metro-ndt

Storre delen av trafikdkningenindten, bade fasta
och mobila, handlar om Ethernet-trafik. Att pa
ett enkelt och kostnadseffektivt satt hantera
denna trafik har hog prioritet hos flertalet av
Transmodes kunder. En vaxande andel av Trans-
modes produktutveckling inriktas darfor pa detta
omrade.

Utnyttja produkternas flexibilitet fér

att véxa in i nya kundsegment

Transmodes produkter kan liknas vid byggblock
som kan kombineras for att l6sa specifika pro-
blem for manga olika typer av kunder. Detta
kommer att anvandas for att adressera nya moj-
ligheter utanfor karnsegmentet. Stora operato-
rer kan adresseras genom nischlésningar som
kan hjalpa dem hantera det snabbt vixande
kapacitetsbehovetiaccessnaten pa ett kostnads-
effektivt satt. Ett annat exempel ar féretagskun-
der inom den finansiella sektorn som har nytta
av l6sningar med lag fordrojning.

Fortsatt fokus pd kostnader -ldga fasta
kostnader, héga marginaler och effektiv
kapitalanvindning

Transmode har framgangsrikt hallit nere
sina egna och kundernas kostnader genom
att fokusera pa kostnadseffektivitetialla
delar av verksamheten. Kostnadskontroll
har alltid varit en del av foretagets DNA, och
det kommer det att fortsétta att vara.

Forvdrv kan bli aktuella for att oka tillvixten
Transmode fokuserar pa organisk tillvdxt, men
kommer kontinuerligt att utvardera potentiella
vardeskapande forvarvinom omraden som kom-
pletterar den existerande WDM-portfdljen, ger
tilltrade till nya geografiska marknader och/eller
Okar vara mojligheter i utvalda kundsegment.
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MARKNAD

OKAD TRAFIK

DATA- OCH TELENAT

Efterfragan pa Transmodes marknad skapasigrunden
av den snabba globala trafikdkningen i kabel-, data-
och telenaten, saval fasta som mobila. For konsu-
menter och hushall, drivs denna 6kning av att nateni
allt hogre utstrackning anvands for att 6verfora video,
tv och musik, som kraver betydligt mer bandbredd
an till exempel réstoverforing eller e-post. Vidare sa
anluts betydligt fler och mer avancerade terminaler,
som exempelvis surfplattor, avancerade mobiltelefo-
ner, spelkonsoler och barbara datorer. Utvecklingen
drivs i samma riktning genom foéretagens 6kande
antal mobila anvdndare och 6kad datatrafik, exem-
pelvis genom sa kallade molntjanster.

Den 6kande trafiken leder i sin tur till att opera-
torerna far stora behov av att 6ka kapacitetenisina
nat. Det medium som ar bast lampat att bara stora
mangder information ar optisk fiber. For operatorer
som har befintliga fiberndt ar det kostnadseffektivt
att 6ka kapaciteten i dessa. Enkelt uttryckt ar fines-
sen med de WDM-L&sningar som Transmode erbjuder
just att de kraftigt 6kar kapaciteten i optiska fiber-
nat (se vidare sid 10).

Dessutom &kar fiberutbyggnaden rent allmant
och den optiska fibern anvands i 6kande utstrackning
allt langre utinaten och nar anda fram till foretaget,
mobilnatets basstation eller en anslutningspunkt i
bostadsomradet.

EB

194

9.7

*\,,—4"//
— — =0

2008 2010 20M 2012 2013 2014

@ Internet Video Business IPWAN

@ File Sharing IPTVVOD
® Cable VOD Online Gameing
@ Business Internet Web-Data
Web-Data Video Calling
@ Internet-Video-to-TV ® \olP
Mobile Data
Kalla:Cisco

8 e TRANSMODE ARSREDOVISNING 2010

Marknadsfokus metro
Transmode har valt att inrikta sig pa det segment i
marknaden som kallas for metro WDM. Detta delas
upp i metro core (regionala nat) och metro access
(stads- och aggregeringsnat), seillustration, en mark-
nad som enligt analysforetaget Infonetics Research
uppgick till cirka 22 miljarder SEK i varlden under 2010.
Segmentet dr snabbvaxande och innehaller bland
annat ett stort antal medelstora, alternativa ope-
ratorer och kabel-tv-operatérer vars krav pa flexibla
och skalbara produkter passar Transmode mycket bra.
Infonetics Research uppskattar att den genomsnitt-
liga globala tillvaxten inom metro WDM under perio-
den 2010-2015 kommer att uppga till 12 procent per ar.

Geografisk expansion

Geografisk expansion ar viktigt for Transmode och
foretaget goridag affareribade EMEA, Amerika och
APAC. EMEA, och framférallt Europa, ar foretagets
hemmamarknad. Affarernai Amerika utvecklades
mycket positivt och vixte med mer dn 100 procent
under aret. Aven i APAC vann foretaget ett antal
nya kontrakt och kunde darfor visa tillvaxt dven dar.
Sammantaget vaxte intdkterna i Amerika och APAC
till 15 procent av de totala intakterna under 2010.

%
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5 Rankning av tillvaxttakt
-10

@ Next gen OSS and policy software

@ Broadband CPE
Metro WDM*

@ Enterprise Networking
Enterprise Network security

@ Enterprise telephony and UC
Carrier routing, switching and
metro Ethernet

Service provider VolP and IMS
equipment

Optical network hardware

IPTV and IP video

Service provider mobile &
wireless infrastructure
Broadband aggregation hardware

*Metro WDM &r ett delsegment under Optical network hardware.
Kalla: Infonetics



MARKNAD

Long haul (langdistansnat)

Metro core (regionala nit), upp till 1500 km

Metro access (stads- och aggregeringsnat)

Metro access (stads- och aggregeringsnat)

e Ll
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—— Bredband/TV/Telefoni via: —
Fiber

Mobile Backhaul Telejacket Kabel-tv

Férutom i Sverige har Transmode medarbetare i Stor-
britannien, Tyskland, Polen, Holland, Italien, Spanien,
USA, Ryssland samt Malaysia och fakturerade under
2010 kunderi 38 lander. Under aret utokades forsalj-
ningsorganisationernai samtliga regioner och foreta-
get anstallde en regional forsaljningschef for APAC.

Forsaljningen sker dels direkt, dels via aterforsal-
jare/partners som till exempel japanska NEC och
kanadensiska SAK Data.

Kundnéjdhet

"l varldsklass”,
enligt CFl Group.

Datalagring och

molntjdnster Foretagsnat

M Transmodes erbjudande

Kunder
Transmode har en bred kundbas med drygt 300
kunder. Karnan bestar av kabel-tv-operatdrer och
alternativa operatorer men dér aterfinns dven mobil-
operatorer, traditionella/stora teleoperatorer samt
foretag.

Under aret tecknades flera viktiga kontrakt, bland
annat ett avtal med Telenor om WDM-utrustning
for ett metro-nat i Norge, uppbyggnad av mobile
backhaul for irldndska ESB samt produkter for Vir-
gin Media Business foretagstjanster, "High Capacity
Services”.

Beroendet av enstaka stora kunder minskade
under aret, och de fem storsta kunderna stod for
sammanlagt 48,8 procent av faktureringen.

Kombinationen av hégkvalitativa produkter och
hog kompetens hos de medarbetare som méter kund
gor att Transmode har mycket ndjda kunder. | stor
utstrackning koper dessa regelbundet utrustning
fran Transmode. Ytterligare bevis pa att kunderna
arndjda erholls via 2010 ars kundndjdhetsundersok-
ning* dar Transmode uppnadde ettindex pa 79 pa en
skala 0-100. "Detta ariinternationell jamforelse ett
resultat ivarldsklass”, enligt CFl Group.

*CFI Group
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VERKSAMHETEN

ETT TRIMMAT
TANKANDE

Sandare (laser)

Kombinerar signaler (multiplexer)

Mottagare

Separerar signaler (demultiplexer)

Transmission pa fiber

\

/

Vaglangdsmultiplexering. En teknik dar flera
vaglangder/farger 6verfors parallellt for att oka
kapaciteten i optisk fiber.

Teknik

Transmode erbjuder l6sningar baserade pa WDM tek-
nik (Wavelength Division Multiplexing) och teknik for
optisk pakettransport av data, rést- och videotrafik
i optiska fibernat.

Vaglédngdshantering med WDM har tre grund-
laggande fordelar:

« Overféringskapaciteten i fibern ékar kraftigt, upp
till 80 ganger i metro-néaten.

« Genom anvandning av olika vaglangder kan olika
typer av trafik 6verféras samtidigt i samma fiber.

« Tekniken anvénds i hela varlden av bade foretag
och operatorer.

WDM-tekniken anvandes forst i sa kallade langdis-
tansnat, men ar nuvanlig dven i metro-nat. Trenden
arattdet laggs alltmer fiber och att den dessutom nar
allt langre ut i ndten. Tekniken foljer med fibern och
nar idag darmed aven féretaget, mobilnatets bas-
station eller en anslutningspunkt i bostadsomradet.

Produktutveckling/FoU
Under 2010 utvecklade Transmode ett flertal nya
produkter och l6sningar, med ytterligare forbatt-
rade prestanda, funktionalitet och anvandarvanlig-
het. Produktutvecklingen fokuserar pa fem omraden;
okad kapacitet och rackvidd, 6kad flexibilitet, inte-
grerad Ethernet-funktionalitet, WDM-access samt
drift och underhall.

| metro-natens optiska fiber dr den vanligaste
overféringshastigheten 10 GB/s (Gigabit per sekund)
per vaglangd, men kundernas behov dkar standigt.
Under 2010 lanserade Transmode de férsta produk-
terna som mojliggor 40 GB/s per vaglangd. Nasta
utvecklingssteg blir 100 GB/s per vaglangd.
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Flexibilitet ar mycket viktigt for att kunna styra data-
trafiken och forbattra funktionaliteteniett nat efter
hand som behoven férandras. Transmode lanserade
under aret exempelvis en 8-vags sa kallad ROADM
(Reconfigurable Optical Add-Drop Multiplexor) som
mojliggor styrning och effektiv hantering av vagléng-
derna pa distans.

Utvecklingen av Ethernet-anpassade produkter
syftar bland annat till att ytterligare férbattra han-
teringen av Ethernet-trafik, samt att integrera detta
i optiska nat pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt.
Under aret lanserades nya produkter som mojliggor
kostnadseffektiv transport med mycket liten fordroj-
ning. Det senare ar speciellt vardefullt till exempel
vid synkronisering av mobila nat och éverféring av
rost, tv och video.

Inom access-omradet fokuserar Transmode pa att
utveckla produkter anpassade till behov som upp-
star nar fiber anvands allt langre ut i ndten. Under
aret lanserades losningar for att ansluta mobil-
operatorernas basstationer till fibernat.

Slutligen inriktas utvecklingsarbetet ocksa pa att
stodja kundernas natdrift, vilket under aret resulte-
rade i ytterligare forbattringar av drift- och under-
hallssystemet Transmode Network Manager.

Kostnaden for forskning och utveckling uppgick
till 92 MSEK under 2010, motsvarande 13 procent av
foretagets intakter.



VERKSAMHETEN

LOWI.
POWER
DESIGN

TM-Serien dr den mest avancerade plattfor- TS-Serien ar en enklare plattform, mycket latt
men med storst flexibilitet, kapacitet, rack- att anvanda och anvands huvudsakligen for
vidd och funktionalitet. TM-Serien aterfinnsi foretagstjanster.

alla Transmodes kundgrupper.

TG-Serien bestar av passiva (produkterna
kraver ingen strommatning) optiska filter for
accessnatet som gor det mojligt att snabbt
och enkelt implementera WDM tekniken for
att oka kapaciteten. Plattformen kan anvan-
das i utsatta miljoer utan temperaturkontroll
eller tillgang till el. Produkten &r vitt spridd
hos framforallt storre teleoperatorer.

Produkter

Transmodes produktportfolj ar inriktad pa metro-naten dar kundernas behov av datakapacitet
Okar snabbare dn deras intdkter. Transmodes produkter stddjer kundernas behov av att snabbt och
kostnadseffektivt 6ka kapaciteten i ndten med funktioner som méjliggdr nya tjanster samt enkel
hantering och évervakning.

En genomgaende egenskap hos Transmodes produkter ar skalbarhet. Det gor det mojligt for
kunderna att successivt bygga ut kapacitet och funktioner i takt med att behoven 6kar. Det innebar
ocksa att den initiala investeringen blir begransad.

Produkterna ar modulart uppbyggda vilket ger hog flexibilitet och mojlighet att anpassa funktiona-
liteten till specifika kundbehov. En annan aspekt av detta &r att produkterna inte ar mer komplexa an
vad de behover vara. Enkelheten bidrar till lagre kostnader och palitligare drift samt minskad strom-
forbrukning och darmed minskad miljébelastning.

Transmodes produktportfélj bestar av tre olika plattformar. TM-, TS- och TG-Serien. Dessutom
erbjuds Transmode Network Manager, ett system som mojliggor effektivt och enkelt drift- och under-
hall av Transmodes produkter.
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Effektiv utveckling
Férutom att produktutvecklingen leder till nya inno-
vativa losningar och produkter ar det av stor vikt att
den sker pa ett effektivt satt. Transmode sdkerstal-
ler detta genom en stor egen utvecklingskompetens,
samt att FoU-avdelningens arbete ar nara kopplat
till sdval produktion som kunder och underleveran-
torer. Produkterna anpassas redan fran borjan for att
kunna produceras effektivt, bland annat genom att
de bygger pa ett minimalt antal plattformar. Signa-
ler om nya behov och krav fran kunderna avspeglas
dessutom snabbt i utvecklingsarbetets inriktning.

Denna nara koppling underlattas av att foreta-
gets verksamhet i hog grad ar samlad till huvud-
kontoret i Stockholm. Dér finns produktutveckling,
produktion, marknadsféring, tekniskt och kommer-
siellt forsaljningsstod, logistik, administration samt
foretagsledning.

Effekten blir att "ratt” produkter, som innehaller de
funktioner kunderna efterfragar, utvecklas pa kort tid.

Produktion

Samtliga Transmodes hardvaruprodukter tillverkas
av kontrakterade underleverantorer. Detta skapar
fokus och effektivitet, samtidigt som det ger féreta-
get mojlighet att vdxa utan att investera betydande
resurser i tillverkning. Genom att en stor del av pro-
duktionen sker i en svensk anlaggning underlattas
produktutveckling, som sker i ndra samarbete med
kontraktstillverkarna. For att sdkerstalla en fortsatt
hog produktkvalitet sker systemkonfigurering, slut-
testning och kvalitetskontroll vid Transmodes huvud-
kontor i Stockholm.

Forsaljning

Forsaljning av Transmodes produkter och tjanster
sker via egna séljare samt aterférséljare/partners
over hela varlden. Den stérsta partnern ar japan-
ska NEC som aterforsaljer Transmodes produkter
pa global basis. Andra exempel pa aterforsaljare ar
Cygate, Telindus, Axians, Opnet och SAK Data. Ande-
len forsaljning via egen saljkar respektive aterfor-
saljare skiljer sig 8t mellan olika regioner och olika
kundsegment. Alla stédfunktioner &r lokaliserade
till huvudkontoret medan 6vrig personal utanfor
Sverige arbetar fran hemmakontor for att halla kost-
naderna nere.
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Transmode fokuserar pa att hitta partners som kan
komplettera det egna produktutbudet genom att till
exempel erbjuda tjanster som installation.

Transmode ar selektivt nar det galler expansion
pa nya marknader. Etablering pa en ny marknad sker
normaltitre steg; identifiera den forsta kunden, hitta
en lamplig partner samt rekrytering i takt med att
verksamheten vaxer. En viktig framgangsfaktor vid
geografisk expansion ar néjda kunder som fungerar
som referenser.

Kundservice

Produktutbudet kompletteras med ett antal olika
tjanster som ar av stor betydelse for kundrelationer
och kundngjdhet.

Foretagets Technical Assistance Center erbjuder
global service och support dygnet runt, alla dagar i
veckan. Transmode utfér ocksa konsulttjanster kopp-
lade till foretagets produkter. Utbudet strécker sig
fran installationshjalp till projektledning vid imple-
menteringsprojekt. Transmode tillhandahaller ocksa
olika typer av utbildningar inom natdesign, imple-
mentering samt drift och underhall.

Utmarkelser

Under aret uppmarksammades Transmode genom ett
antalutmarkelser. Foretaget blev Red Herring finalist i
"European Technology Awards”, utsags tillen av Sveri-
ges representanter i “European Business Awards” och
nominerades till Stora Exportpriset 2010.

Hallbarhet

Transmodes hallbarhetspolicy baseras pa principerna
i FNs Global Compact inom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och kamp mot korruption.

Sedan 2009 mater Transmode fGretagets arliga
utslapp avvaxthusgaser, ienlighet med Greenhouse
Gas Protocol som ar det internationellt mest spridda
verktyget for att identifiera, kvantifiera och hantera
utslapp av vaxthusgaser.

Transmodes produkter kan bidra till att minska
utsldppen av vaxthusgaser eftersom de mojliggor
effektiv anvandning av exempelvis videokonferen-
ser, och darmed kan bidra till minskat resande. Dess-
utom ar lag energiforbrukning ett viktigt kriterium vid
utveckling av Transmodes produkter.



MEDARBETARE

TYDLIGA
VARDERINGAR

Transmodes kunder férvantar sig innovativa, funktio-
nella och kostnadseffektiva l6sningar i vérldsklass.
Detinnebar att det dr av yttersta vikt for Transmode
att rekrytera och behalla kompetent personal. Bola-
get lagger darfor stor vikt vid att vara en attraktiv
arbetsgivare, med en god arbetsmiljé och konkur-
renskraftiga anstallningsvillkor.

Antalet anstallda uppgick vid arsskiftet 2010/2011
till 197 personer, en 8kning med 35 personer jamfort
med december 2009. Rekryteringen under aret ar ett
led i att starka foretaget och investera for framtida
tillvaxt. Rekryteringarna har framforallt skett inom
forskning och utveckling.

Enviktig aspekt vid rekryteringen ar att hitta med-
arbetare som passar in i Transmodes foretagskul-
tur. Denna sammanfattas i fem varderingar som
beskriver vad som karaktariserar foretaget och
medarbetarna:

Kompetens. Att vara duktiga pa det vi gér, WDM-
L6sningar for optiska natverk baserat pA WDM och
Ethernet, lagger grunden for foretagets framgang
och medarbetarnas trivsel. Att skapa arbetsvillkor
som stimulerar till anvdndning och utveckling av
kompetens har darfér hogsta prioritet pa alla nivaer
i organisationen.

Innovation. Framsteg och tillvaxt skapas genom
innovativt tankande. Darfor ar en innovativ install-
ning och ett innovativt beteende nddvandigt i alla
delar av verksamheten. Vi brinner fér att omvandla
innovativa idéer till tekniskt och ekonomiskt dver-
lagsna losningar for optiska natverk, samt till en
verksamhet i toppklass.

Oppenhet. Lagspelare uppnar fler och bittre resul-
tat an ensamvargar. Viljan att lyssna pa och ta till
sigandra manniskors asikter, och att dela med sig av
sina egna tankar, ar darfor en forutsattning for vart
arbete, bade internt och externt.

Engagemang. Syftar pa var vilja att mota kundbe-
hov, l6sa kundproblem, vara lyhérda for kundernas
synpunkter samt reagera snabbt och korrekt pa kun-
dernas 6nskemal. Vart engagemanginnefattar ocksa
hégsta mojliga niva av etik, miljohansyn och socialt
ansvarstagande.

Affarsfokus. En lbnsam verksamhet dr det enda sat-
tet att sakerstalla uthallig vardetillvaxt samt inves-
teringar i manniskor och processer - till nytta for
agare, medarbetare och kunder. Affarsfokus, bade
ur intdkts- och kostnadsperspektiv, ar darfor varje
medarbetares ansvar.

Vérderingarna anvands férutom vid rekrytering dven
i en rad andra sammanhang, exempelvis i lbnesam-
tal och vid feedback till medarbetare.

Den senast genomférda medarbetarundersok-
ningen, fran november 2009, visade ett globalt
ESl-index (Employee Satisfaction Index) pa 93, vil-
ket enligt Netsurvey Bolinder AB &r ett mycket bra
resultat. Ett ytterligare tecken pa god trivsel bland
medarbetarna ar den laga personalomséattningen,
som under aret uppgick till 3,5 procent (2,5).

Medarbetarundersékningen kommer att vara
regelbundet aterkommande for att sdkerstalla
en fortsatt hog niva, samt identifiera relevanta
forbattringsomraden.
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Styrelsen for Transmode Holding AB avger foljande arsredovis-
ning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2010-01-01 -
2010-12-31. Om inte sérskilt anges, redovisas alla belopp i forvalt-
ningsberattelsen i miljoner kronor och darefter i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Koncernens verksamhet och struktur

Transmode ar en ledande leverantor av optiska natlésningar for
transport av data, rost- och videotrafik baserade pa CWDM- och
DWDM-teknologi (Coarse/Dense Wavelength Division Multiplexing).

Transmodes koncept Intelligent WDM (iWDM™) har resulterat
i 6ver 20 000 installerade system hos fler an 300 fasta och mobila
telekomoperatorer, kabel-tvoperatdrer, internetleverantdrer
samt storre foretag och offentliga forvaltningari Europa, Amerika
och Asien.

Med en bred produktportfélj, som adresserar allt fran regional-
till stads- och storre foretagsnat, och en stark global organisa-
tion, hjalper Transmode sina kunder att pa ett kostnadseffektivt
satt Oka kapaciteten samt forbattra servicenivan och funktionali-
tetenideras nat.

Transmode bedriver sin verksamhet fran huvudkontoret bela-
get i sodra delen av Stockholm. Dér finns produktutveckling, pro-
duktion, marknadsforing, forsaljning, logistik, administration
samt foretagsledning. Vidare finns lokala resurser i Storbritan-
nien, Tyskland, Polen, Holland, Belgien, Italien, Spanien, Frankrike,
USA, Ryssland samt Malaysia. Bolaget sdljer sina produkter direkt
till slutkunder alternativt via aterforsaljare.

Transmode hade 197 anstéllda vid utgangen av 2010 vilket inne-
bér en 6kning med 35 personer jamfort med utgangen av 2009.
Huvuddelen av 6kningen skedde inom utvecklings- och forsalj-
ningsorganisationerna.

Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

Geografisk expansion

Under 2010 atervande tillvdxten i marknaden och enligt det obe-
roende analysforetaget Infonetics bedoms Transmodes karn-
marknad, utrustning for Metro WDM, ha vaxt med cirka 12% pa
varldsbasis. Enligt samma analytiker har tillvaxten varit starkast i
Nordamerika och i Asien och Stillhavsomradet (APAC). For att
kunna fortsatta den geografiska expansionen, har bolaget ytterli-
gare utokat den amerikanska och den asiatiska forsaljningsorga-
nisationen och dessutom anstallt en regional forsaljningschef i
APAC. Samarbetet med japanska NEC fortsatte och resulterade i
flera nya affirer och affarsméjligheter, framforallt i Osteuropa,
APAC och Latinamerika. Bolaget utokade dessutom forsaljnings-
organisationen i Europa for att 6ka narvaron i utvalda lander. Tack
vare dessa och tidigare insatser beddms bolaget ha vuxit snab-
bare an marknaden i samtliga regioner under 2010.

Kunder

Under aret passerade Transmodes kundbas 300 kunder. Bland de
kundataganden som har offentliggjorts under 2010 marks
svenska Netnod (Internet Exchange), Net4Mobility och Teracom,
norska Telenor (MetroCore nat) och Ishavslink, den tyska ka-
belTV-operatoren KBW, spanska Gencat (ROADM-nét) och taiwa-
nesiska FarEasTone. Via NEC har foretaget offentliggjort affarer
med lettiska LMT och moldaviska Starnet. Med hjalp av bolagets
produkter har dessutom irlandska ESB kunnat lansera ett erbju-
dande for Mobile Backhaul riktade mot irldndska mobiloperaté-
rer. Vidare har brittiska Virgin Media Business lanserat “High Ca-
pacity Services” mot affarskunder dar Transmodes transponder-
produkteringar.

Produktutveckling

Under 2010 har Transmode fortsatt lansera en rad nya innovativa
produkter. Den storsta aktiviteten har kretsat runt bolagets
Ethernet-erbjudande. Inom ramen for "Native Packet Optical”-ar-

kitekturen har bolaget lanserat en EDU (Ethernet Demarcation
Unit) och flera EMXPer (Ethernet Muxponder) som anvands for
att aggregera Ethernettrafik och hantera olika Ethernet-tjanster.
Produkterna blev mycket val mottagna bade bland existerande
och nya kunder.

Ovrigt

Ledningsgruppen har forstarkts med Britt Alexandersson, som
har anstallts som personaldirektér och med Dan Rydberg som pa
konsultbasis uppratthaller tjansten som ansvarig for Operations
& Customer Services.

Transmode uppmarksammades ocksa officiellt da foretaget
under aret blev utsett till Red Herring finalist i "European Techno-
logy Awards”, till en av Sveriges representanter i "European Busi-
ness Awards"” och nominerade till Stora Exportpriset 2010.

Agarstruktur

Transmode Holding AB:s aktiekapital uppgick vid rakenskapsarets
utgang till 4 879 817 SEK fordelat pa 487 981740 aktier (se not 23
angaende fordelningen mellan aktieslag) med ett kvotvarde om
0,01 SEK. Vid utgangen av rakenskapsaret fanns ocksa 61540 590
utstallda teckningsoptioner som vid fullt utnyttjande innebar att
aktiekapitalet kommer att 6ka med 644 433 SEK och antalet ak-
tier med 64 443 287, en utspadning motsvarande 13,2%.

AktiedgarnaiTransmode Holding AB per 31december 2010 utgjor-
des av:

Antal Andel av

utestaende kapital och

aktier rosteri%

Pod Venture Partners AB 202 664198 41,5
Amadeus Capital Partners Ltd 104724382 21,5
HarbourVest IV LP 57128838 11,7
EEP Managers Ltd 44332571 9,1
Santec Corporation 11290259 2,3
Ovriga 67841492 13,9
Totalt 487981740 100,0

For ytterligare information betraffande aktiekapitalet hédnvisas
till not 23 i rsredovisningen.

Stammor och styrelsearbete

Arsstimma

Pa arstamman den 12 april 2010 omvaldes Kent Sander till styrel-
seordférande i Transmode Holding AB och Eva Lindqvist, Simon
Cornwell, Tom Nyman, Alex Rogers, Gerd Tenzer och Karl Thedéen
till styrelseledaméter. Samtidigt beslutades, for forsta gangen i
Transmodes historia, om att ldmna utdelning med 0,88 kr per pre-
ferrensaktie serie F. Senare under aret stéllde Karl Thedéen sin
plats i styrelsen till forfogande for ytterligare en extern ledamot,
Torbjérn Nilsson.

Extra bolagsstimma 28 september 2010

Pa en extra bolagsstimma den 28 september 2010 beslutade
stdmman att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallan
fram till slutet av nasta arsstdamma och med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesrdtt, fatta beslut om nyemission av hogst
80 000 000 stamaktier att kunna anvandas exempelvis i samband
med forvarv av annat bolag eller annan verksamhet. Aktierna skall
betalas kontant, med apportegendom eller genom kvittning. Vi-
dare bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till
slutet av nasta arsstdamma och med avvikelse fran aktiedgarnas fo-
retradesratt, ge ut hogst 18 600 000 teckningsoptioner med ratt
till nyteckning av aktier till ledande befattningshavare, andra nyck-
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elpersoner och andra anstéllda i eller hanférliga till annat bolag
eller annan verksamhet som kan komma att férvarvas.
Bemyndigandena ovan har ej utnyttjats.

Extra bolagsstaimma 13 december 2010

Pa en extra bolagsstamma den 13 december 2010 beslutades om
att ldmna ytterligare utdelning, 1,61 kr per preferensaktie serie F
och 0,33 kr per preferensaktie serie E. De sammanlagda utdel-
ningarna under 2010 uppgar darmed till 200 414 469 kronor.

Styrelsen och kommitteer

Styrelsen bestar av 7 ordinarie ledamoter och tva suppleanter
valda av arsstdmman. Under aret har VD Karl Thedéen stallt sin
plats till forfogande for ytterligare en extern ledamot, Torbjorn
Nilsson. Vidare har Nicolas Brusson ersatt Pat Burtis som supple-
ant. Under verksamhetsaret har styrelsen haft 18 (14) samman-
traden. Styrelsens arbete regleras av den sarskilda arbetsordning
som styrelsen faststallt betraffande arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren.

Styrelsen har en ersattningskommitté och en revisionskom-
mitté. Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgift dr att bereda
beslut och riktlinjer kring l6n och 6vriga ersattnings- och anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktoren och for 6vriga medlemmar
i bolagets ledningsgrupp, samt sadana andra liknande fragor som
styrelsen uppdrar at kommittén att forbereda. | ersattningskom-
mittén ingar Simon Cornwell (ordférande), Tom Nyman och Kent
Sander. Under 2010 har ersattningskommittén haft ett samman-
trade. Revisionskommittén &r ett organ inom bolagets styrelse
med uppgift att for styrelsen forbereda fragor rérande exempelvis
revisionsupphandling och arvode, uppféljning av revisorernas ar-
bete och bolagets interna kontrollsystem, uppfoljning av aktuell
riskbild, uppfoljning av extern revision och bolagets finansiella in-
formation samt andra fragor som styrelsen uppdrar at kommittén
att forbereda. | revisionskommittén ingar Tom Nyman (ordf6-
rande), Eva Lindqvist och Kent Sander. Kontakten med bolagets re-
visorer sker férutom genom revisionskommittén ocksa genom att
bolagets revisor arligen deltar vid minst ett styrelsemé&te. Under
2010 har revisionskommittén haft tre ssmmantraden.

Ovrigt

I slutet pa 2010 beslutade styrelsen att pabérja forberedelserna
for en eventuell notering av bolagets aktier pa Nasdag OMX
Stockholm.

Intdkter och resultat
Transmodes orderingang fér 2010 uppgick till 723,4 MSEK (599,3),
dvs. en 6kning med 20,7% (-4,5) jamfort med 2009.

De totala intakterna uppgick till 699,3 MSEK (570,1) under 2010,
dvs. en 6kning med 22,7% (-6,1) jamfort med 2009. Valutakursut-
vecklingen har paverkat intakterna for 2010 negativt, framférallt
beroende pa Eurons férsvagning mot SEK, jamfért med 2009.
Rensat for valutaeffekter 6kade intakterna med cirka 33% (11)
jamfoért med féregaende ar. Intdktsutvecklingen har varit god i
samtliga tre regioner, EMEA, Amerika och APAC, framférallt i
Amerika ddr faktureringen mer an férdubblades. Totalt uppgick
fakturering pa marknader utanfér Europa till 105,4 MSEK (43,0).

Faktureringen gentemot foretagets fem storsta kunder 6kade
till 48,8% (43,7) av den totala faktureringen.

Bruttovinsten for 2010 uppgick till 358,6 MSEK (281,6). Forbatt-
ringen ar framst ett resultat av hdgre omsattning i kombination med
forbattrad bruttomarginal, 51,3% (49,4). Den forbattrade brutto-
marginalen ar huvudsakligen ett resultat av forbattrad kund- och
produktmix, lagre inkopspriser och hégre volym. Valutakursforand-
ringar har totalt sett, forséljning och inkdp, en negativ effekt pa but-
tovinsten med netto cirka 37 MSEK (9) jamfort med 2009.

Rérelsens kostnader under perioden uppgick till 248,9 MSEK
(219,5). Kostnadsokningen ar framst ett resultat av bolagets ex-
pansion och darigenom framst 6kade personalkostnader.
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Under perioden januari - december 2010 har totalt 21,2 MSEK
(7,7) aktiverats och 5,6 MSEK (3,7) gjorts i avskrivningar pa balan-
serade utvecklingskostnader.

Ovriga rérelseintikter utgérs sa gott som uteslutande av valu-
takursdifferenser, netto av intédkter och kostnader. Ovriga rérelse-
kostnader utgors framst av konsultarvoden och kostnader i sam-
band med den eventuella bérsnoteringen.

EBITDA for 2010 uppgick till 122,3 MSEK (77,3) exklusive kostna-
der om 0,8 MSEK (7,3) hanforliga till den eventuella bérsnote-
ringen och till 121,4 MSEK (70,3) inklusive namnda kostnader. RS-
relseresultatet for 2010 uppgick till 107,6 MSEK (57,4).

Arets resultat efter skatt uppgick till 81,4 MSEK (44,3).

Bolaget har under 2010 haft transaktioner med ndrstdende
uppgaende till -0,2 MSEK (-). Kostnaden avser i sin helhet styrelse-
arvode till ett av styrelseledamoten Gerd Tenzer heldgt tyskt
bolag.

Kassafléde och investeringar
Transmodes kassaflode fran den ldpande verksamheten uppgick
under 2010 till 133,6 MSEK (154,9). Kassaflodet efter finansierings-
verksamheten uppgick till -90,6 MSEK (116,0) inklusive lamnade
utdelningar om sammanlagt 200,4 MSEK (-) och nettot av erhal-
lana optionslikvider och aterkdpta optioner om sammanlagt 0,6
MSEK (1,4).

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 3,5
MSEK (1,6) och i immateriella anldggningstillgangar till 21,2 MSEK
(7,7).

Likvida medel och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick vid utgangen av 2010 till 206,0
MSEK (299,0). Darutéver fanns 0,5 MSEK (1,3) i sparrade bankme-
del samt icke utnyttjade kreditloften pa 30,0 MSEK (30,0). Vid ut-
gangen av 2010 fanns i likhet med 2009 inga rantebarande skulder
till kreditinstitut eller for finansiell leasing.

Forskning och utveckling

Under 2010 har Transmode utvecklat en rad nya produkter och
funktioner for att kunna adressera nya segment och marknader.
Produktutvecklingen i stort fokuserar som tidigare pa hogre kapa-
citet och 6kad rackvidd, storre flexibilitet, integrerad Ethernet-
funktionalitet och WDM-access.

Overgangen till access-teknologier fér mobilt bredband som
HSPA+ och LTE kraver kostnadseffektiv transport av Ethernet-trafik
hela vagen ut till basstationerna vilket har skapat mojligheter for fi-
berbaserade osningar. Bolagets forsta produkter inom omradet
lanserades vid arsskiftet 2009/2010 och levereras idag till flertalet
kunder. Produkterna bestar av EMXPer (Ethernet Muxponders) och
EDUer (Ethernet Demarcation Unit) som anvands for aggregering
av trafik och for att skapa olika tjanster pa Ethernetniva.

Ethernet-produkterna baseras pa Transmodes "Native Packet
Optical”-arkitektur och gor det mojligt for kunder att transpor-
tera Ethernet-trafik pa ett kostnadseffektivt satt. Under aret har
foretaget lanserat flera nya produkter som till exempel en 80G
Muxponder. Férutom att kunna erbjuda effektiv transport har
produkterna egenskaper som skapar fordelar for exempelvis fi-
nansiella tilldmpningar och for l&sningar avseende transport av
TV och video.

Inom access-omradet har Transmode sedan tidigare sina pro-
dukter ur TG-serien som tillsammans med exempelvis EDUer
(Ethernet Demarcation Unit) och EMXP’er kan anvandas for att
leverera Gbit och 10Gbit access.

Nar det géller 6kad kapacitet har foretaget lanserat sina forsta
produkter for 6verféringshastigheter pa 40Cbit/ pervaglangd.

For att oka flexibiliteten i ndten har bolaget nu lanserat en
8-vags ROADM (Reconfigurable Optical Add Drop Multipelxor).
For att kunderna skall kunna dra full nytta av dessa nya enheter ar
det viktigt att kunna erbjuda bra stod ur drift- och underhallssyn-
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punkt. Satsningen pa TNM (Transmode Network Manager) ar dar-
for ett prioriterat omrade som har tillforts ytterligare resurser
under aret.

For att kunna deltai och stodja svenska forskningsprojektinom
bredbandskommunikation har Transmode fortsatt sitt medlem-
skap i SICT Center IBBC, ett kunskapscenter vid forskningsinstitu-
tet ACREO. Bolaget dr ocksd medlem i TM Forum, en industriell
organisation som verkar for standardisering inom drift- och un-
derhallsomradet, och MEF som standardiserar och certifierar
Ethernet-produkter.

Per 31december 2010 uppgick antalet anstallda inom forskning
och utveckling, inklusive teknik- och produktledning, till 89, en
okning med 18 anstallda jamfort med december 2009.

Kvalité och miljo

Transmode designar, utvecklar och levererar hogklassiga optiska
natlésningar. Gemensamt for alla kunder och deras tilldmpningar
ar att prestanda i deras optiska nat ar kritiskt. Transmode har dar-
for alltid prioriterat kvalitetsrelaterade fragor inom utveckling,
produktion och implementation med ambitionen att foretagets
kunder skall fa de mest tillforlitliga produkter och tjanster som
finns att tillga pa marknaden.

Transmodes ledningssystem ar certifierat enligt ISO 9001:2008
respektive ISO 14001:2004. Detta innebar att verksamheten styrs,
foljs upp och férbattras kontinuerligt i enlighet med dessa stan-
darder. | verksamheten ar kvalitets- och miljomal en integrerad
del av ledningssystemet och satts samt foljs upp tillsammans
med 6vriga malinom ramen for bolagets ledningsarbete. Forbatt-
ringsarbetet inom Transmode ar delegerat till alla grupper inom
bolaget, och status konsolideras pa avdelningsniva och rapporte-
ras regelbundet till ledningen.

Transmode genomfor en arlig kundndjdhetsundersokning och
uppnadde 2010 ett index pa 79, pa en skala 1-100, vilket &r ett re-
sultat i varldsklass enligt analysforetaget Claes Fornell Interna-
tional, CFI Group.

Under aret har ett arbete med syfte att kartldgga Transmodes
miljopaverkan i form av CO2 utslapp genomforts. Syftet med
detta arbete har varit att langsiktigt kunna folja upp och satta re-
levanta mal. Foretaget har valt att arbeta enligt Greenhouse Gas
protocol vilket &r en globalt etablerad modell for att berakna ett
féretags CO2 paverkan. Inom kvalitetsomradet har bolaget im-
plementerat ett databasbaserat system for att effektivisera arbe-
tet med avvikelser och forbattringar inom verksamheten.

Under rubriken “"Low Power design” fortsatter Transmode att
utveckla produkter med lag energiférbrukning. Dessa har tagits
emot val av kunder, bade tack vare minskad miljébelastning och
lagre kostnader.

Personal

Transmodes expansion under 2010 har medfért att koncernen per
den sista december hade 197 anstéllda, en 6kning med 35 perso-
ner sedan december 2009. Av 6kningen &r 18 personer inom forsk-
ning och utveckling, inklusive teknik- och produktledning, och nio
personer inom forsaljningsorganisationen. Av det totala antalet
anstallda ar 31 personer anstdllda i utlandet. Genomsnittligt
antal heltidsanstallda under 2010 uppgick till 181 personer jam-
fért med 155 personer 2009.

Under 2010 har Transmodes ledningsgrupp forstarkts med Britt
Alexandersson, personaldirektér och Dan Rydberg som pa kon-
sultbasis uppratthaller tjansten som ansvarig for Operations &
Customer Services.

Den vid arsskiftet 2009/2010 genomfdrda medarbetarunder-
sokningen resulterade i ett globalt ESI-index (Employee Satisfac-
tion Index) pa 93, ett enligt bolagets samarbetspartner Netsurvey
Bolinder AB mycket bra resultat.

Transmode har under 2010 ingatt avtal om hyra av nya kontors-
lokaler for huvudkontoret i Lilieholmen, Stockholm. Planen &r att

de nya modernare och mer funktionella lokalerna skall tas i bruk i
slutet av forsta kvartalet 2011.

Rorelserisker och osakerhetsfaktorer

Transmode ar i sin verksamhet exponerad for vissa risker som kan
paverka bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.
Nedan beskrivs i korthet nagra risker och hur de hanteras.

| bolagets bransch rader en snabb férandringstakt och konkur-
rensen ar mycket hog. Bolagets formaga att forutse marknadsbe-
hov och anpassa tekniska l6sningar darefter ar saledes av central
betydelse for bolagets fortsatta framgang. Transmode har darfor
dedikerade produktutvecklings- och marknadsresurser som beva-
kar marknadstrender for att sdkerstdlla att bolagets produkter
kan ligga i framkant av teknikutvecklingen och uppfylla kunder-
nas krav och behov.

Saljcykeln for Transmodes produkter ar relativt lang till nya
kunder och samtidigt ar framforhallningen kort vad galler kund-
order. Transmode har emellertid en bred kundbas som uppvisar
god stabilitet, och en vasentlig del av bolagets totala intakter ut-
gors av regelbundet aterkommande order fran befintliga kunder.
Darutdver uppnas ytterligare riskspridning genom att slutkun-
derna har olika affarsmodeller och verkar pa delvis olika geogra-
fiska marknader.

Transmode ar pa grund av verksamhetens natur beroende av
férmagan att rekrytera och behalla kompetent personal. Bolaget
stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, med en god ar-
betsmiljé och marknadsmassiga anstallningsvillkor.

Transmode ar beroende av ett begransat antal externa leveran-
torer for inkdp av komponenter och montering av produkter.
Genom att behalla den tekniska karnkompetensen internt och
genom att efterstrava samarbete med alternativa leverantérer
forsoker Transmode minska detta beroende.

Under 2010 har det varit global brist pa bade elektriska och op-
tiska komponenter. Transmode har under aret starkt vissa inkops-
samarbeten samt haft extra resurser inom inképsfunktionen for
att hantera denna situation. Foretagets bedémning ar att den
globala komponentbristen har hanterats pa ett sadant satt att le-
veransférseningarna har minimerats.

Verksamheten dr ocksa beroende av en val fungerande IT-infra-
struktur, dels for bolagets l6pande forskning och utveckling, dels
for att kunna sakerstalla en effektiv leveransprocess. IT-sakerhe-
ten ar darfor ett hogt prioriterat omrade.

Finansiella risker och riskhantering
Transmodekoncernen dr genom sin internationella verksamhet
utsatt for finansiella risker vilka hanteras i enlighet med av styrel-
sen faststallda policies. Exponeringen utgors framst av finansie-
rings-, kredit- och valutarisker. For information betraffande risk-
exponeringen hanvisas till not 31i arsredovisningen.

| syfte att reducera omfattningen av kortsiktiga effekter av
fluktuationer i valutakurser tecknar Transmode valutatermins-
kontrakt for delar av férvantat infléde av EUR och GBP, samt for
delar av det forvantade nettoutflédet av USD.

Moderforetaget

Transmode Holding AB dr moderforetag i Transmode-koncernen.
Moderforetaget ar framst ett holdingbolag som &ger och forval-
tar aktierna i dotterforetagen samt séljer vissa koncerngemen-
samma tjanster till dotterféretagen. Vid utgangen av 2010 hade
moderforetaget 9 (8) anstallda.

Under perioden januari - december 2010 uppgick moderféreta-
gets totala intakter till 19,7 MSEK (14,5) allt hanforligt till fakture-
ring av salda tjanster till dotterforetag. Rorelseresultatet uppgick
till -8,2 MSEK (-9,8) inklusive en kostnad pa 0,8 MSEK (7,3) hanfor-
liga till den eventuella bérsnoteringen. | moderféretaget fanns vid
kalenderarets utgang 108,0 MSEK (222,3) i likvida medel.
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Visentliga hindelser efter rikenskapsaret utgang
I borjan pa 2011 anstalldes Kai Hollensett, med bakgrund fran bland
annat Juniper Networks, som ny forsaljningschef for Centraleuropa.

Marknadsutsikter fér 2011
De grundlaggande orsakerna till efterfragan, namligen fortsatt
6kning av video och datatrafik i de fasta och mobila telekomna-
ten, bestar. Darmed finns dven behov av investeringar i utrustning
som &kar kapaciteten i de optiska fiberndten vilket ocksa skapar
mojlighet for foretagets nya l6sningar, exempelvis for Mobile
Backhaul. Det oberoende analysforetaget Infonetics bedémer att
Transmodes huvudmarknad, Metro WDM, i genomsnitt kommer
att vdxa med ca 12% per ar de kommande aren.

Transmodes malsattning ar aven fortsattningsvis att vaxa
snabbare &n Metro WDM-marknaden och har darfér fortsatt att
investera inom omraden som produktutveckling och forsaljning.

Forslag till vinstdisposition i Transmode Holding AB
Till arsstdmmans forfogande star:

100914753 kr
-99358992kr
91947 520 kr
93503 281 kr

Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat
Totalt

Styrelsen foreslar att de till arsstdmman forfogande staende vinst-
medlen disponeras genom:

« utdelning till preferensaktiedgare serie E

(0,22 kr per aktie) 29846 780 kr
« utdelning till preferensaktiedgare

serieC,DochF -kr
« utdelning till stamaktiedgare - kr
« attinyrakning balanseras 63656 501 kr

Totalt 93503281 kr

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU
antagna IFRS-standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC)
samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet for fi-
nansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande
redovisningsregler for koncerner). Moderbolagets egna kapital
har berdknats i enlighet med svensk lag och med tilldmpning av
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 (Redo-
visning for juridiska personer).

Styrelsens forslag om vinstutdelning om 29 846 780 kronor till
preferensaktiedgarna av serie E ar i enlighet med bolagsord-
ningen, vilken stipulerar féretradesratt for preferensaktier. Styrel-
sen foreslar saledes ingen utdelning till Gvriga preferensaktied-
gare (serie C, D och F) eller till stamaktiedgarna.

Styrelsen finner att full tackning finns fér bolagets bundna
egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen. Styrelsen fin-
ner att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarlig
med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och
tredje styckena i aktiebolagslagen angaende verksamhetens art,
omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen bedomer att bolagets och koncernens egna kapital
efter den féreslagna vinstutdelningen kommer att vara tillrackligt
stort i relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Sty-
relsen beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncer-
nens historiska utveckling, budgeterad utveckling, investerings-
planer och konjunkturléget.
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Foreslagen utdelning utgdr 32% av moderbolagets fria egna
kapital samt 5% och 7% av moderbolagets respektive koncernens
totala egna kapital. Bolagets och koncernens soliditet ar god med
beaktande av de férhallanden som rader inom branschen. Mot
denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har
goda forutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven tala
eventuella forluster. Planerade investeringar har beaktats vid be-
stdammandet av den foreslagna vinstutdelningen. Vinstutdel-
ningen kommer heller inte att negativt paverka bolagets och kon-
cernens férmaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade in-
vesteringar enligt antagna planer.

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bo-
lagets och koncernens formaga att i rétt tid infria sina betalnings-
forpliktelser. Styrelsen har Gvervagt 6vriga kanda forhallanden
som kan ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska
stallning och som inte beaktats inom ramen for det ovan anforda.
Darvid har ingen omstandighet framkommit som gor att den f6-
reslagna utdelningen inte framstar som forsvarlig.

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
noter. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 25 februari 2011. Moderforetagets
och koncernens resultat- och balansrékningar blir féremal for
faststallande pa arsstdmman den 15 mars 2011.
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Styrelsens forsakran

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning

och resultat, samt att koncernférvaltningsberéttelsen och for-
valtningsberdttelsen ger en rattvisande Oversikt Gver utveck-
lingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och re-
sultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 25 februari 2011

Kent Sander

Styrelseordférande

Eva Lindqvist

Torbjorn Nilsson

Gerd Tenzer

Simon Cornwell

Tom Nyman

Alex Rogers

Karl Thedéen
VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 februari 2011
PricewaterhouseCoopers AB

ULf Pettersson
Auktoriserad revisor
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RAKENSKAPER

Sammanfattande resultatrikning for koncernen, for rakenskapsaret per 31december

NOT 2010 2009
Forsaljning av varor 662094 537942
Forsaljning av tjanster 37208 32144
Totala intakter 3 699302 570086
Kostnad for salda varor och tjanster 5 -340705 -288519
Bruttovinst 358597 281567
Ovriga intakter 4 4171 2782
Kostnader for forskning och utveckling -92119 -78068
Forsaljningskostnader -130923 -120628
Administrationskostnader -25882 -20948
Ovriga rorelsekostnader -6272 -7297
Rorelseresultat 5,6,7,8 107 572 57 408
Finansiella intakter 9 -336 1125
Finansiella kostnader 9 =359 =239
Finansiella poster netto -695 -1269
Skatter 10 -25478 -11862
Arets resultat 81399 44277
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 81399 44277
Resultat per aktie: 11
- fore utspadning 0,868 0,377
- efter utspadning 0,148 0,067

Sammanfattande rapport 6ver totalresultat for koncernen, for rakenskapsaret per 31december

NOT 2010 2009
Aretsresultat 81399 44277
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -216 259
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -216 259
Summa totalresultat for perioden 81183 44536
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 81183 44536
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Sammanfattande rapport 6ver finansiell stillning fér koncernen, per 31december

RAKENSKAPER

NOT 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 14
Goodwill 15 88388 88388
Balanserade utvecklingskostnader 29136 14074
Teknologi 19975 24675
Kundrelationer = 250
137 499 127387
Materiella tillgdngar 13
Maskiner och inventarier 6122 5976
6122 5976
Finansiella tillgangar
Uppskjuten skattefordran 10 29786 55865
Ovriga finansiella tillgangar 16 1156 1674
30942 57539
Summa anliggningstillgangar 174563 190902
Omsattningstillgangar
Varulager 18 75508 34081
Kundfordringar 19 93127 148 302
Ovriga kortfristiga fordringar 20 16129 9405
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 5682 5641
Likvida medel 22 206 047 298980
Summa omsattningstillgangar 396 493 496 409
SUMMA TILLGANGAR 571056 687311
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanforas till
Moderforetagets dgare 12,17,23
Aktiekapital 4880 4816
Ejregistrerat aktiekapital = 63
Ovrigt tillskjutet kapital 619912 619343
Ovriga reserver -721 -505
Balanserat resultat -201881 -82865
Summa eget kapital 422190 540852
Langfristiga skulder
Upplaning 24 = 76
Pensionsforpliktelser 25,26 815 499
Ovriga avsattningar 25 102 -
Uppskjuten skatteskuld 10 5253 6555
Summa langfristiga skulder 6170 7130
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 27 70714 66909
Skatteskuld 1858 1409
Avsattningar 25 12130 12731
Ovriga kortfristiga skulder 27 11775 7861
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 46219 50419
Summa kortfristiga skulder 142 696 139329
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 571056 687311

Forinformation avseende koncernens pantsattningar och ansvarsforbindelser, se Not 29.
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Sammanfattande rapport 6ver kassafléden for koncernen, per 31december

NOT 2010 2009

Kassafléden fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 106877 56139
Justering for ej kassapaverkande poster

Avskrivningar 13781 12 644

Resultat fran avyttring och

utrangering av anlaggningstillgangar 634 =

Forandringar i avsattningar -4 695 5044

Finansnetto 695 1269
Erlagd ranta -353 -3089
Mottagen ranta 2448 2775
Ovriga erlagda/mottagna finansiella poster -473 -1366
Erlagd inkomstskatt -429 -135
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet 118 485 73281
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -39341 25685
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 50801 16418
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3682 39516
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 133627 154900
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar -21170 -7673
Forvarv av materiella tillgdngar -3530 -1565
Férandringar av 6vriga finansiella tillgangar 302 300
Kassaflde fran investeringsverksamheten -24398 -8938
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av lan = -31476
Nyemission = 108
Optionslikvid 689 1441
Aterkdp optioner -119 -26
Utdelning tillmoderforetagets aktiedgare -200415 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -199 845 -29953
Minskning/6kning av likvida medel -90616 116 009
Likvida medel vid arets borjan 298980 184713
Kursdifferens i likvida medel -2317 -1742
Likvida medel vid arets slut 206 047 298980
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Sammanfattande specifikation av forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt ) Summa
Aktie- Ejregistrerat tillskjutet Ovriga Balanserat eget
kapital aktiekapital kapital reserver resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2009 4758 57 617 884 ~764 -127 142 494793
Summa totalresultat fér perioden = = = 259 44277 44536
Transaktioner med aktiedgare:
Registrering av aktiekapital 57 =57 = = = =
Aktiebyte/apportemission = 63 -63 - - -
Nyemission 1 = 107 = = 108
Optionslikvid = = 1441 = = 1441
Aterkdp optioner = = -26 = = -26
Summa transaktioner med aktiedgare 58 6 1459 = = 1523
Utgaende balans 31 december 2009 4816 63 619 343 -505 -82865 540852
Ingaende balans 1 januari 2010 4816 63 619 343 -505 -82865 540852
Summa totalresultat fér perioden = = = =216 81399 81183
Transaktioner med aktiedgare:
Registrering av aktiekapital 64 -63 =i = = =
Aktiebyte/apportemission = = = = = =
Nyemission - - - - - -
Optionslikvid = = 639 = = 689
Aterkdp optioner - - -119 - - -119
Utdelning till moderbolagets aktiedgare = = = = -200415 -200415
Summa transaktioner med aktiedgare 64 -63 569 = -200415 -199 845
Utgaende balans 31 december 2010 4 880 = 619912 -721 -201881 422190
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Moderféretagets resultatrakning, for rakenskapsaret per 31december

NOT 2010 2009
Forséljning av tjanster 19651 14508
Totala intidkter 19651 14508
Ovriga intakter 53 -
Administrationskostnader -27 858 -24 235
Ovriga rorelsekostnader - ~42
Rérelseresultat 6,7 -8154 -9769
Finansiella intakter 9 99 652 6513
Finansiella kostnader 9 0 =)
Finansiella poster netto 99 652 6504
Skatter 10 450 807
Arets resultat 91948 -2458

Rapport 6ver totalresultat for moderforetaget, for rakenskapsaret per 31december

NOT 2010 2009
Arets resultat 91948 -2458
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens = =
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat = =
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt = =
Summa totalresultat for perioden 91948 -2458
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 91948 -2458
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Moderforetagets balansrakning, per 31december

NOT 2010 2009
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Andelarikoncernforetag 33 369377 369377
Fordringar hos koncernféretag 95742 95742
Uppskjuten skattefordran 10 8999 8 549
Ovriga finansiella tillgangar 469 252
Summa anlaggningstillgangar 474587 473920
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 11053 =
Ovriga kortfristiga fordringar 309 259
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 91 127
Likvida medel 108027 222329
Summa omsattningstillgangar 119 480 222715
SUMMA TILLGANGAR 594067 696 635
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17,23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4880 4816
Ejregistrerat aktiekapital = 63
Reservfond 482921 482921
487 801 487 800
Fritt eget kapital
Overkursfond 100914 100345
Balanserad vinst eller forlust -99359 103514
Arets resultat 91948 -2458
93503 201401
Summa eget kapital 581304 689 201
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 582 314
Ovriga avsattningar 2290 1282
Summa avsattningar 2872 1596
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 902 325
Skatteskulder 445 659
Ovriga kortfristiga skulder 1471 1807
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 7073 3047
Summa kortfristiga skulder 9891 5838
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 594067 696 635
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser - moderforetaget
Stdllda sikerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Moderforetagets kassaflodesanalys, per 31december
NOT 2010 2009
Kassafléden fran den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 91498 -3265

Justering for ej kassapaverkande poster

Férandringar i avsattningar 1276 344

Finansnetto -99652 -6 504
Erlagd ranta = =
Mottagen ranta 6264 6505
Ovriga erlagda/mottagna finansiella poster =il =)
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapitalet -615 -2929
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 82323 5500
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 4053 -257
Kassaflode fran den lopande verksamheten 85761 2314

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Férandring av 6vriga finansiella tillgangar =217 126891

Kassaflode fran investeringsverksamheten -217 126891

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Optionslikvid 689 1441
Aterkdp optioner -119 -26
Nyemission = 108
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -200415 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -199 845 1523
Minskning/6kning av likvida medel -114301 130728
Likvida medel vid arets borjan 222329 91603
Kursdifferens i likvida medel =il =2
Likvida medel vid arets slut 108027 222329
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Moderféretagets forandringar i eget kapital

Aktie- Ejregistrerat Reserv-  Overkurs- Balanserat Summa eget
kapital aktiekapital fond fond resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2009 4758 57 482921 96985 103514 688235
Arets resultat - - - - -2458 -2458
Summa redovisade intdkter
och kostnader = = = = -2458 -2458
Transaktioner med aktiedgare:
Registrering av nyemission 57 =57 = = = =
Pagaende apportemission = 63 = 1838 = 1901
Nyemission 1 = = 107 = 108
Optionslikvid = = = 1441 = 1441
Aterkdp optioner - - - -26 -26
Summa transaktioner med
aktiedgare 58 6 = 3360 = 3424
Utgaende balans 31 december 2009 4816 63 482921 100 345 101056 689201
Ingdende balans 1 januari 2010 4816 63 482921 100 345 101056 689201
Arets resultat = = = = 91948 91948
Summa redovisade intakter
och kostnader = = = = 91948 91948
Transaktioner med aktiedgare:
Registrering av nyemission 64 -63 = =il = -
Optionslikvid = = = 689 = 689
Aterkép optioner - - - -119 - -119
Utdelning till moderbolagets
aktiedgare = = = = -200 415 -200 415
Summa transaktioner med
aktiedgare 64 -63 = 569 -200415 -199 845
Utgaende balans 31 december 2010 4880 = 482921 100914 -7 411 581304
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Information om féretaget

Transmode Holding AB:s (556588-9101) koncernredovisning for
rakenskapsaret 2010 godkandes for utfardande genom beslut av
styrelsen den 25 februari 2011. Transmode Holding AB &r ett aktie-
bolag som &r registrerat och har sitt séte i Stockholm.

Transmode ar en ledande leverantor av optiska natlésningar
for transport av data, rést- och videotrafik baserade pa CWDM-
och DWDM-teknologi (Coarse/Dense Wavelength Division Multi-
plexing).

Transmodes unika koncept Intelligent WDM (iWDM™) har re-
sulterat i dver 20 000 installerade system hos fler an 300 fasta
och mobila telekomoperatérer, kabel-tvoperatorer, internetleve-
rantérer samt storre foretag och offentliga forvaltningar i Europa,
Amerika och Asien.

Med en bred produktportfolj, som adresserar allt fran regional-
nat till stads- och storre foretagsnat, och en stark global organi-
sation, hjalper Transmode kunder att pa ett kostnadseffektivt satt
Oka kapaciteten samt forbattra servicenivan och funktionaliteten
i sina nat.

Grund for framstallningen av koncernredovisning

och arsredovisning

Koncernredovisningen och arsredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvdardemetoden. Koncernredovisningen presenteras i
svenska kronor och alla varden har avrundats till ndrmaste tusen-
tals kronor om inte annat anges.

Uttalande om efterlevnad

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1Kompletterade redovisningsregler fér koncerner
och IFRS (International Financial Reporting Standards) sadana
som de antagits av EU.

Moderféretagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning fér noterade juri-
diska personer, vilket innebar att moderforetaget redovisar enligt
samma principer som koncernen med de undantag som anges i
"Moderforetagets redovisningsprinciper”.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Nedan foljer en redogorelse for de standarder och tolkningar av
befintliga standarder som har publicerats och ar obligatoriska for
koncernen for rakenskapsar som boérjar den 1januari 2010 eller se-
nare. Dessa standarder och andringar har inte tillampats i fortid.
Redogorelsen omfattar de standarder och tolkningar som led-
ningen per balansdagen anser vara relevanta for koncernen men
annu inte haft nagon paverkan pa koncernen.

IAS 27 (&ndring), "Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter”. Den omarbetade standarden kraver att effekterna av
alla transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
redovisas i eget kapital om de inte medfér nagon andring i det be-
stammande inflytandet och dessa transaktioner ger inte langre
upphov till goodwill eller vinster och férluster. Standarden anger
ocksa att nar ett moderféretag mister det bestammande infly-
tandet ska eventuell kvarvarande andel omvarderas till verkligt
varde och envinst eller férlust redovisas i resultatrakningen.

IFRS 3 (omarbetad), "Rérelseférvarv”. Den omarbetade stan-
darden fortsatter att foreskriva att forvarvsmetoden tillampas
for rérelseférvary men med nagra vasentliga andringar. Exempel-
vis redovisas alla betalningar for att kdpa en verksamhet till verk-
ligt varde pa forvarvsdagen, medan efterféljande villkorade betal-
ningar klassificeras som skulder som darefter omvarderas via re-
sultatrakningen. Innehav utan bestdammande inflytande i den for-
varvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen
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till verkligt varde eller till den proportionella andel av den forvar-
vade rorelsens nettotillgdngar, som innehas av innehavare utan
bestammande inflytande. Alla transaktionsutgifter avseende for-
varv ska kostnadsféras. Andringen har inte haft nagon visentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ovriga standarder och uttalanden som ska tillimpas fr o m 2010
bedéms inte vara relevanta och haringen paverkan pa koncernen.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standards
dar andringen dnnu inte har tratti kraft och inte har tillam-
patsi fortid av koncernen

IFRS 9, "Financial instruments” (publicerad i november 2009).
Denna standard ska ersatta IAS 39, "Finansiella instrument: var-
dering och klassificering”. IFRS 9 introducerar tva nya krav for var-
dering och klassificering av finansiella tillgangar och kommer san-
nolikt att paverka koncernens redovisning av finansiella till-
gangar. Standarden ar inte tillamplig forran for rakenskapsar som
borjar 1 januari 2013 men éar tillganglig for fortida tilldmpning.
Dock har standarden annu inte antagits av EU. Koncernen har
annu att utvardera den fulla inverkan av IFRS 9 pa de finansiella
rapporterna.

IAS 24 (omarbetad), "Upplysningar om narstaende”, utgiven
november 2009. Den ersatter IAS 24, "Upplysningar om narsta-
ende”, utgiven 2003. IAS 24 (omarbetad) ska tillampas for raken-
skapsar som bérjar den 1januari 2011 eller senare. Fortida tillamp-
ning ar tilldten saval for hela som for viss del av standarden. Den
omarbetade standarden fortydligar och forenklar definitionen av
en narstaende part.

Ett flertal andra andringar av standarder och nya uttalanden
har publicerats men de beddms emellertid i nuldget inte fa nagon
paverkan pa foretagets finansiella rapporter.

Viktiga bedomningar och uppskattningar for
redovisningsandamal

Bedomningar

Vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper har led-
ningen och styrelsen gjort féljande bedomningar utover de som
innefattar berdkningar, vilka har storst effekt pa de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna:

Grund for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Transmode Hol-
ding AB och dess dotterforetag per den 31 december varje ar. Ef-
tersom Transmode Holding AB (fére detta Lumentis AB) forvarva-
des genom ett omvant forvarv 2005 har koncernredovisningen
framstallts baserat pa att Transmode Holding AB &r det faktiska
dotterforetaget. Dotterféretagens arsredovisning upprattas for
samma rakenskapsar som moderforetagets, med tilldmpning av
konsekventa redovisningsprinciper.

Klassificering av leasingavtal

Leasingavtal dar Transmode &r leasetagare och bar storre delen av
de risker och férmaner som hoér samman med tillgangarna be-
handlas som finansiella leasingavtal och redovisas som tillgangar
i balansrakningen.

Osakerhet i uppskattningar

De viktigaste antagandena om framtiden och andra kéllor till 0osa-
kerhet i uppskattningarna pa balansdagen dar risken ar stor for en
betydande justering av redovisade varden pa tillgdngar och skul-
derinom det narmaste rakenskapsaret diskuteras nedan:

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen faststaller minst en gang per ar huruvida nedskriv-
ningsbehov for dess goodwill foreligger. Detta kraver en upp-
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skattning av atervinningsvardet for de kassagenererande enheter
som denna goodwill férdelats pa. Att uppskatta nyttjandevardet
kraver att koncernen gor en uppskattning av de forvéntade fram-
tida kassaflodena fran den kassagenererande enheten och dven
valjer en lamplig diskonteringsranta for att berdkna nuvardet pa
dessa kassafléden. Det redovisade vardet pa goodwill per den 31
december 2010 var 88 388 TSEK (88 388). Se not 15.

Balanserade utvecklingskostnader

Bolaget aktiverar utvecklingskostnader fran och med verksam-
hetsaret 2008 i enlighet med IAS 38. | produktutveckling finns
framforallt en inneboende risk huruvida utvecklingsarbetet kom-
mer att leda till framtida intékter. Bolaget gor regelbundet en be-
démning av projekten pa aggregerad niva. De aktiverade utveck-
lingskostnaderna skrivs av under produktens forvantade Llivs-
langd, dock langst under 3 ar. Det redovisade vardet pa balanse-
rade utvecklingskostnader per den 31 december 2010 var 29 136
TSEK (14 074). Se not 14.

Uppskjutna skattefordringar

Transmode har per 31 december 2010 outnyttjade skattemassiga
férlustavdrag for Transmode Holding AB och Transmode Systems
AB i Sverige om sammanlagt 107 623 TSEK (201 556). Styrelsens
beddmning per 31 december 2010 &r att det fortsatt anses sanno-
likt att bolagets skattepliktiga inkomster i Sverige inom en Gver-
skadlig framtid kommer att uppga till belopp som &verstiger de
totala skattemadssiga forlustavdragen. Bakgrunden till bedém-
ningen ligger dels i den fortsatt positiva resultatutveckling som
bolaget utvisat historiskt med exempelvis positivt resultat fore
skatt for koncernen under samtliga kvartal 2007-2010. Darutdver
de antaganden om bolagets framtida utveckling som ocksa ligger
till grund for bolagets test av eventuellt nedskrivningsbehov av
goodwill. Bolaget redovisar per 31 december 2010 en skatte-
fordran om 29 786 TSEK (55 865) under balansposten "Uppskjutna
skattefordringar”. Se not 10.

Inkurans ivarulager

Lagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvarde, i enlighet
med metoden forst in, forst ut (FIFO), och nettoférsaljningsvar-
det. Det berdknade nettoférsaljningsvardet innefattar ledningens
beaktande av foraldrade artiklar, verskjutande lager, fysiska ska-
dor, hantering och andra forsaljningskostnader. Om det berdk-
nade nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet, fast-
stalls en reservering for varulagerinkurans. Det totala lagervar-
det, netto efter avdrag for varulagerinkurans, &r per den 31decem-
ber 201075 508 TSEK (34 081). Avsattningen for varulagerinkurans
uppgar till17 778 TSEK (19 864). Se not 18.

Reservering for kreditforluster

Faststéllandet av kreditforlustreserver for kundfordringar &r be-
roende av uppskattningar inklusive antaganden avseende forse-
nade betalningar, atertagandetal och atervinningstal mot bak-
omliggande sdkerhet. Den 31 december 2010 uppgick den totala
reserveringen for kreditforluster i Transmode till 1762 TSEK (4 112).
Senot19.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Konsolidering
Samtliga dotterforetag ar enheter vars finansiella och operativa rikt-
linjer koncernen har befogenhet att styra 6ver. Vanligtvis har moder-
foretaget ett aktieinnehav som motsvarar mer an halften av ros-
terna. For att kunna bedéma om koncernen kontrollerar en annan
enhet beaktas férekomsten och effekten av eventuella réstratter
som for narvarande kan utnyttjas eller omrdknas. Dotterforetag ar
helt konsoliderade fran det datum da kontrollen 6vergar till koncer-
nen. De dekonsolideras per det datum da kontrollen upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens for-
virv av dotterféretag. Overférd ersattning for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning och upp-
komna eller overtagna skulder per Gverldtelsedagen. Transak-
tionsutgifter hanforliga till forvarvet kostnadsfors i den takt de
uppkommer. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav
utan bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed den
overforda ersattningen, eventuellt innehav utan bestdmmande in-
flytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktiein-
nehav dverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifier-
bara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om 6ver-
ford ersattning understiger verkligt varde for de férvarvade netto-
tillgangarna redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, vinster och for-
luster fran koncerninterna transaktioner elimineras fullt ut.

Valutaomrakning

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK), som &r bo-
lagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Varje enhet i kon-
cernen faststaller sin egen funktionella valuta och de poster som
ingar i de finansiella rapporterna for varje enhet mats med hjalp av
den funktionella valutan. Transaktioner i utlandsk valuta redovisas
inledningsvis till den valutakurs som galler for den funktionella valu-
tan pa transaktionsdagen. Monetara tillgadngar och skulder i utlandsk
valuta rdknas om till valutakursen pa balansdagen. Alla differenser
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara poster som maéts uti-
fran sin anskaffningskostnad i en utlandsk valuta raknas om till valu-
takursen pa dagarna for de inledande transaktionerna.

Resultat och stallning for alla koncernbolag som har en annan
funktionell valuta an rapporteringsvalutan omraknas till rappor-
teringsvalutan enligt foljande:

« Tillgangar och skulder for varje balansrakning ar omraknade till
balansdagens kurs.

» Kostnader och intakter for varje resultatrakning omraknas till
genomsnittliga valutakurser.

« Alla valutakursdifferenser redovisas som en separat del av eget
kapital.

Intdktsredovisning
Intdkter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens lGpande
verksamhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt, returer
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.
Intakter redovisas i den utstrackning som det &r troligt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen och intak-
ten kan matas pa ett tillforlitligt satt. Foljande specifika redovis-
ningskriterier maste ocksa uppfyllas innan intdkten redovisas:

Férsdljning av varor
Intakter redovisas nar vasentliga risker och fordelar forknippade
med dgandet av varorna har dvergatt till kdparen.

Utférande av tjdnster
Intakter fran tjanster redovisas enligt successiv vinstavrakning
med hanvisning till fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden
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beror pa den tjdnst som utfors, det vill sdga matt utifran upparbe-
tad tid som andel av den totala berdknade arbetstiden for varje
avtal eller fordelat lika per manad under den period som varje
avtal avser. Nar avtalets resultat inte kan matas pa ett tillforlitligt
satt redovisas intakt bara i samma utstrackning som de redovi-
sade kostnader som kan atervinnas. Vid befarad férlust redovisas
forlusten omgaende som en kostnad i sin helhet.

Statliga stéd
Statliga bidrag redovisas som en intdkt nar det foreligger rimlig
sakerhet att foretaget uppfyller villkoren for att erhalla bidraget.

Rdnteintdkter

Ranteintakter redovisas allt eftersom ranta uppstar med hjélp av
den effektiva rantemetoden, det vill sdga den ranta som exakt dis-
konterar berdknat framtida mottagande av likvida medel under
det finansiella instrumentets férvantade l6ptid mot den finan-
siella tillgangens redovisade nettovarde.

Rapportering per segment
Rorelsesegment rapporteras pa samma satt som i den interna
rapporteringen till den hogste verkstillande beslutsfattaren. |
Transmode har denne identifierats att vara bolagets verkstallande
direktor. Den verkstallande direktoren foljer framst bolagets verk-
samhet pa kund- och produktniva. Ur Transmodes synvinkel &r ris-
kerna och mojligheterna likartade for de olika kunderna vilket
innebar att Transmode har ett segment.

Verksamheten bedrivs med utgangspunkt fran Sverige, varifran
all fakturering gentemot kunder sker och dar nastan uteslutande
alla tillgangar finns.

Funktionsindelad resultatrikning

Transmode redovisar kostnader for forskning och utveckling, for-
saljning och administration. Varje funktion star for sina egna di-
rekta kostnader samt foér en del av de gemensamma kostnaderna.
Aven i posten Kostnad fér salda varor och tjanster ingar direkta
kostnader samt en del av de gemensamma kostnader som &r in-
taktsgenererande kostnader. Avskrivning av de immateriella till-
gangarna Teknologi och Balanserade utvecklingskostnader ingar i
Kostnader for forskning och utveckling, och avskrivning av den im-
materiella tillgdngen Kundrelationer ingar i Forsaljningskostnader.

Materiella anliaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningskost-
nad, med avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumule-
rade nedskrivningar. Utgifter som uppstar efter forvarvet inklude-
rasidet redovisade vardet pa tillgdngen endastiden man det ar tro-
ligt att koncernen far vasentlig framtida ekonomisk nytta av till-
gangen. Avskrivning gor linjart dver tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Det redovisade vérdet pa materiella anldggningstillgangar
granskas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov nar
handelser eller férandrade omstandigheter tyder pa att det redo-
visade vardet eventuellt inte kan atervinnas.

En materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen
nar den avyttras eller nar inga ytterligare ekonomiska fordelar
forvantas fran dess anvandning eller avyttring. Varje vinst eller
forlust som uppstar da tillgangen tas bort fran balansrakningen
(beraknat som skillnaden mellan nettointakterna fran avytt-
ringen och tillgangens redovisade varde) ingar i resultatrakningen
for det ar da tillgangen tas bort fran balansrakningen.

Tillgangarnas restvdrde och nyttjandeperiod granskas och jus-
teras om sa ar lampligt minst i slutet av varje rakenskapsar.

Skatter

Aktuell skatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder for innevarande och
tidigare perioder mats till det belopp som berdknas atervinnas
fran eller betalas till skattemyndigheterna. De skattesatser och
skattelagar som anvands for att berdkna beloppet ar de som har
antagits elleriallt vasentligt antagits fore balansdagen.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader pa balansda-
gen mellan de skattemdssiga vardena pa tillgangar och skulder
och deras redovisade varden vid den finansiella rapporteringen.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla skattepliktiga tem-
porara skillnader, utom féljande:
nar den uppskjutna skatteskulden harrér fran den inledande re-
dovisningen av goodwill eller av en tillgang eller en skuld i en
transaktion sominte dr ett forvarv eller samgaende och som vid
tiden for transaktionen inte paverkar vare sig redovisad vinst
eller skattepliktig vinst eller forlust och
nar det géller skattepliktiga temporara skillnader som hér sam-
man med investeringar i dotterféretag, intressebolag eller in-
tressenijoint ventures, nér tidpunkten for aterféring av de tem-
porara skillnaderna kan kontrolleras och det ar sannolikt att de
temporara skillnaderna inte kommer att aterféras under en for-
utsebar framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tem-
porara skillnader och outnyttjade skatteforluster, i den utstrack-
ning som det ar troligt att en skattepliktig vinst kommer att bli
tillganglig, mot vilken de avdragsgilla temporara skillnaderna och
det redovisade vardet pa outnyttjade skattekrediter och outnytt-
jade skatteforluster kan utnyttjas, utom i foljande fall:

om den uppskjutna skattefordran som hér samman med den
avdragsgilla temporéra skillnaden harror fran den inledande re-
dovisningen av en tillgang eller en skuld i en transaktion som
inte ar ett forvarv eller samgaende och vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig den redovisade vinsten eller den
skattepliktiga vinsten eller férlusten och

nar det galler avdragsgilla temporéra skillnader som hoér sam-
man med investeringar i dotterforetag redovisas uppskjutna
skattefordringar endast i den utstrackning som det ar sannolikt
att de tillfalliga differenserna kommer att aterféras under en
forutsebar framtid och skattepliktig vinst kommer att vara till-
ganglig, mot vilken de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar granskas
varje balansdag och minskas om det inte langre &r troligt att en
tillracklig skattepliktig vinst kommer att vara tillganglig for att
hela eller en del av den uppskjutna skattefordran ska kunna ut-
nyttjas. Uppskjutna skatter som inte har redovisats berdknas pa
nytt pa varje balansdag och redovisas om det har blivit sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att gora det mojligt
att atervinna den uppskjutna skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder mats till de
skattesatser som forvantas galla for det ar da tillgangen realiseras
eller skulden betalas, baserat pa skattesatser (och skattelagar)
som har antagits elleri allt vasentligt antagits fore balansdagen.

Skatter som avser poster som redovisas direkt i eget kapital
och 6vrigt totalresultat redovisas i eget kapital och 6vrigt totalre-
sultat och inteiresultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas mot
varandra om en juridiskt verkstallbar ratt foreligger att kvitta ak-
tuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de upp-
skjutna skatterna avser samma skattepliktiga enhet och samma
skattemyndighet.

Mervdrdesskatt

Intakter, utgifter, tillgangar och skulder redovisas netto exklusive

moms, utom i féljande fall:

« om den moms som uppstar pa ett kdp av tillgangar eller tjdns-
ter inte kan aterfas fran skattemyndigheten, da denna moms
(forsaljningsskatt) redovisas som en del av kostnaden for for-
varvet av tillgangen eller som en del av kostnadsposten och

« kundfordringar och leverantdrsskulder som anges inklusive moms.

Det momsbelopp som kan aterfas fran eller ska betalas till skat-
temyndigheten ingar som en del av fordringarna eller skulderna i
balansrakningen.
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Goodwill

Goodwill som forvarvas vid ett foretagsforvarv eller samgaende
mats inledningsuvis till sitt anskaffningsvarde, det vill séga det be-
lopp med vilket 6verford ersattning for forvérvet eller samgaendet
oOverstiger koncernens intresse i det verkliga nettovérdet for de
identifierbara tillgangarna, skulderna och ansvarsforbindelserna.
Efter den inledande redovisningen méts goodwill till sitt anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Good-
will granskas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov en
gang per ar eller oftare om handelser eller férandrade omstandig-
heter tyder pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.

Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill som for-
varvas vid ett forvarv eller samgaende, fran forvarvsdagen, till var
och en av koncernens kassagenererande enheter, eller grupper av
kassagenererande enheter, som forvantas dra nytta av synergief-
fekterna av forvarvet eller samgaendet, oavsett om andra till-
gangar eller skulder i koncernen fordelas till dessa enheter eller
grupper av enheter eller e]. Varje enhet eller grupp av enheter till
vilka goodwill férdelas:

» representerar den lagsta niva inom koncernen vid vilken good-
will 6vervakas fér den interna ledningen och

- ar inte storre dn ett segment baserat pa koncernens primadra
segmentsredovisning.

Nedskrivningsbehov faststélls genom en berdkning av atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet (grupp av kassage-
nererande enheter) som denna goodwill avser. Nar atervinnings-
vardet for den kassagenererande enheten (gruppen av kassagene-
rerande enheter) &r lagre an det redovisade vardet redovisas en
nedskrivning. Nar goodwill utgdr en del av en kassagenererande
enhet (grupp av kassagenererande enheter) och en del av verk-
samheten inom denna enhet avyttras, ingar goodwill i det redovi-
sade vardet for verksamheten vid faststallandet av vinsten eller
forlusten fran avyttringen av verksamheten. Goodwill som avytt-
ras under sddana omstéandigheter mats baserat pa de relativa var-
dena pa den avyttrade verksamheten och den del av den kassage-
nererande enheten som behalls.

Immateriella tillgangar forutom Goodwill

Immateriella tillgdngar som forvdrvas separat redovisas inled-
ningsvis till sitt anskaffningsvarde. Kostnaden for immateriella
tillgdngar som forvarvas vid ett forvarv eller samgaende ar det
verkliga vardet pa forvarvsdagen. Efter den inledande redovis-
ningen redovisas immateriella tillgangar till sitt anskaffnings-
varde minus ackumulerad avskrivningar och ackumulerade ned-
skrivningar.

En immateriell tillgdng som harror fran utvecklingskostnader
av produkter for kommersiellt eller internt bruk redovisas fran det
att produkten bedoms bli tekniskt och ekonomiskt barkraftig tills
det att produkten ar fardig for kommersiell lansering eller borjar
anvandas inom foretaget. De aktiverade utvecklingskostnaderna
ar foretradesvis internt genererade och bestar av direkta kostna-
der for nedlagd tid samt hanforlig del av indirekta kostnader. Av-
skrivning av aktiverade utvecklingskostnader startas i samband
med kommersiell lansering eller da produkten tas i internt bruk.

Nyttjandeperioden fér immateriella tillgangar, med undantag
for goodwill, anses vara andlig och de skrivs av Gver nyttjandeperi-
oden och underséks med avseende pa eventuellt nedskrivnings-
behov nar det finns tecken pa att den immateriella tillgangen kan
behdva skrivas ned. Avskrivningstiden och metoden fér en imma-
teriell tillgang granskas minst i slutet av varje rakenskapsar. For-
andringar i den férvantade nyttjandeperioden eller det forvan-
tade konsumtionsmonstret for framtida ekonomiska fordelar
som ingdr i tillgdngen redovisas genom att avskrivningstiden eller
metoden andras, beroende pa omstandigheterna, och betraktas
som férandringar i uppskattningar for redovisningen.

Vinster eller forluster som uppstar da en immateriell tillgang
tas bort fran balansrakningen mats som skillnaden mellan netto-
intdkterna fran avyttringen och tillgangens redovisade varde och
redovisas i resultatrakningen nar tillgangen tas bort fran balans-
rakningen.

Nedskrivning av tillgangar

Koncernen bedémer varje balansdag om det finns nagot tecken pa
att nedskrivningsbehov foreligger for en tillgang. Om det finns
nagot sadant tecken, eller om en arlig prévning avseende ned-
skrivning behovs, gér koncernen en berdkning av tillgangens ater-
vinningsvarde. En tillgangs atervinningsvarde ar det hogre av en
tillgangs eller kassagenererande enhets verkliga varde minus
kostnaderna fér att silja den och dess nyttjandevirde. Atervin-
ningsvardet faststalls for en enskild tillgdng, om tillgangen inte
genererar ett kassainflode som till storsta delen ar oberoende av
kassainfloden fran andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Om
en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde,
anses tillgdngen ha férsamrats och den skrivs ned till sitt atervin-
ningsvarde. Vid berdkningen av nyttjandevardet diskonteras de
berdknade framtida kassaflddena till sitt nuvdrde med hjalp av en
diskonteringsranta fore skatt som avspeglar aktuell marknadsbe-
démning av det tidsberoende vérdet avi pengar och de risker som
ar forknippade med tillgangen. Nedskrivningar av kvarvarande
verksamheter redovisas i resultatrakningen.

En bedémning gors varje balansdag om huruvida det finns
nagot tecken pa att tidigare redovisade nedskrivningar kanske
inte langre existerar eller har minskat. Om det finns nagot sadant
tecken berdknas atervinningsvérdet. En tidigare redovisad ned-
skrivning aterfors bara om det har skett en férandring av de upp-
skattningar som anvandes for att faststalla tillgdngens atervin-
ningsvarde sedan nedskrivningen redovisades. En nedskrivning av
goodwill kan inte aterforas. Om det &r fallet 6kas tillgangens re-
dovisade vérde till dess atervinningsvarde. Detta 6kade belopp far
inte Overstiga det redovisade varde som annars skulle ha fast-
stallts, netto efter avskrivning, om ingen nedskrivning hade redo-
visats for tillgangen under tidigare ar. En sadan aterféring redovi-
sas i resultatrakningen om inte tillgdngen redovisas till sitt om-
raknade belopp, da aterféringen hanteras som en omvarderings-
okning. Efter en sadan aterforing justeras avskrivningarna under
framtida perioder for att fordela tillgangens andrade redovisade
varde, minus eventuellt restvarde, systematiskt under dess ater-
staende nyttjandeperiod.

Investeringar och andra finansiella tillgangar

Nar finansiella tillgangar inledningsvis redovisas mats de till sitt
verkliga varde minus direkt hanforliga transaktionskostnader for-
utom for finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde 6ver
resultatrdkningen dar transaktionsutgifter kostnadsfors direkt.
Koncernen faststaller klassificeringen av sina finansiella till-
gangar vid den inledande redovisningen.

Lane- och kundfordringar

Lane- och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar deri-
vat, som har fasta eller faststéllbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Sadana tillgangar redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Vinster och forluster redovisas i re-
sultatrakningen nér lanen och fordringarna tas bort fran balans-
rakningen eller skrivs ned. Koncernen har primart finansiella till-
gangar idenna kategori.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgors av valutaterminskontrakt som utnytt-
jas for att begransa risker for valutakursférandringar. Det verkliga
virdet av derivatinstrument redovisas som Ovriga kortfristiga
fordringar eller Ovriga kortfristiga skulder. Vardedkningar respek-
tive vardeminskningar pa derivat redovisas som intakter respek-
tive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot be-
roende pa syftet med derivatinstrumentet och huruvida anvand-
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ningen relateras till en rorelsepost eller finansiell post. Valuta-
kursvinster och valutakursforluster nettoredovisas inom rérelse-
resultatet respektive finansnettot. Vid anvandningen av valuta-
terminskontrakt har bolaget inte tilldmpat sakringsredovisning

Lager
Lager varderas till det ldgre av anskaffningsvarde, enligt metoden
forstin, forst ut, och nettoférsaljningsvardet.

Kundfordringar

Kundfordringar, for vilka standardvillkoret for betalning ar 30
dagar, justerat for lokala marknadsvillkor, redovisas till det ur-
sprungliga fakturerade beloppet med avdrag for en reservering for
ej indrivningsbara belopp. En reserv redovisas nar det finns starka
indikationer for att koncernen inte kommer att kunna erhalla be-
talning. Oséakra fordringar skrivs av nar det slutligen faststallts att
nagon betalning ej kommer att erhallas.

Likvida medel
Likvida medel i balansrdkningen omfattar likvida medel pa bank
eller i handen och kortfristiga insattningar med en ursprunglig
forfallotid pa hdgst tre manader.

I koncernens kassaflodesanalys bestar de likvida medlen av lik-
vida medel enligt definition ovan, netto efter utestdende check-
rakningskrediter.

Rantebdrande lan

Alla l3n redovisas inledningsvis till verkligt varde pa erhallen er-
sattning. Efter den inledande redovisningen redovisas ranteba-
rande lan till upplupet anskaffningsvarde.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppférande eller
produktion av en kvalificerad tillgang aktiverats som en del av den
tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga laneutgifter belastas resul-
tatet som kostnad for den period till vilken de hanfor sig.

Avséattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en aktuell forpliktelse
(juridisk ellerinformell) till foljd av en tidigare handelse, nar det ar
troligt att ett utflode av resurser som innehaller ekonomiska for-
delar kommer att behdvas for att l6sa forpliktelsen och en tillfor-
litlig uppskattning kan goras av forpliktelsens storlek. Nar kon-
cernen forvantar sig att en del av eller hela avsattningen ska ater-
betalas, exempelvis enligt ett forsakringsavtal, redovisas aterbe-
talningen som en separat tillgang, men forst nér aterbetalningen i
princip ar saker. Den kostnad som hér samman med en avsattning
presenteras i resultatrakningen netto fore ersattning. Om effek-
ten av det tidsberoende vardet i pengar ar vasentlig, diskonteras
avsattningar med hjalp av en aktuell procentsats fore skatt som i
forekommande fall avspeglar de risker som ar specifika for skul-
den. Nar diskontering anvands redovisas okningen av avsatt-
ningen pa grund av tidens forlopp som en lanekostnad.

Pensioner och andra formaner efter anstéllningen

| koncernen finns framst avgiftsbestamda pensionsplaner. Kon-
cernen har en formansbestamd plan, som &r en plan for flera ar-
betsgivare.

Avgiftssbestdmda planer

Koncernens betalningar avseende avgiftsbestdamda planer redovi-
sas som en kostnad under den period da arbetstagaren har utfort
tjanster som avgiften hér samman med.

Férmadnsbestdmd plan
Pensionsforpliktelser for arbetstagare i Sverige utgar framst
genom en forsakring hos Alecta. Enligt uttalande UFR 3 som har
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utfardats av Radet for finansiell rapportering, ska planen klassifi-
ceras som en férmansbestamd plan for flera arbetsgivare. Trans-
mode har inte tillgang till sddan information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Den ITP-
pensionsplan som sakras genom forsakringen hos Alecta redovi-
sas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Aktiebaserade betalningstransaktioner

Det finns optionsprogram, dar optionerna kan konverteras till ak-
tier. For alla optionsprogrammen har deltagarna betalat verkligt
varde for optionerna, och programmen har darfor ingen effekt pa
Transmode-koncernens resultat.

Leasingavtal

Faststéllandet av huruvida ett arrangemang ar eller innehaller ett
leasingavtal ar baserat pa omstdndigheterna i arrangemanget
och kraver en bedémning av huruvida arrangemangets uppfyl-
lande ar beroende av anvandning av en viss tillgang och ger en ratt
att anvanda tillgangen.

Koncernen som leasetagare

Finansiella leasingavtal, som &verfor i princip alla risker och for-
maner som foljer av dgandet av det leasade objektet till koncer-
nen, aktiveras nar leasingavtalet ingas till den leasade egendo-
mens verkliga varde eller, om det &r lagre, till nuvardet pa minimi-
leaseavgifterna. Leasingbetalningar fordelas mellan de finansiella
avgifterna och en minskning av leasingskulden for att uppna en
konstant rantesats pa aterstoden av skulden. Finansiella avgifter
fors direkt till resultatrdkningen.

Aktiverade leasade tillgangar skrivs av 6ver det kortare av till-
gangens berdknade nyttjandeperiod och leasingtiden, om det inte
ar rimligt sdkert att koncernen kommer att ta 6ver dgandet vid
leasingtidens slut.

Operationella leasingbetalningar redovisas som kostnad i re-
sultatrakningen linjart over leasingperioden.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning beraknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare, justerat for fo-
reskriven preferensutdelning for kumulativa preferensaktier med
ratt till utdelning for perioden, divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestaende stamaktier under aret.

For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det
vagda genomsnittliga antalet stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Potentiella utspadningseffek-
ter uppkommer genom de konvertibla preferensaktierna och ak-
tieoptionerna. Om utestaende konvertibla preferensaktier skulle
konverteras, skulle detta leda till en minskning av preferensutdel-
ningen, om tilldmpligt, och en 6kning av antalet aktier som kan ha
en nettoutspadningseffekt pa resultatet per aktie. For aktieoptio-
nerna gors en berakning av det antal aktier som kunde ha kopts
till verkligt vérde, berdknat efter senast asatta varde pa stamak-
tien i samband med nyemission av moderforetagets aktier, for ett
belopp motsvarande det monetara vardet av teckningsratter som
ar knutna till utestaende aktieoptioner. Det antal aktier som be-
raknas enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha ut-
fardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas. Utspad-
ningseffekten beaktas endast i det fall den medfér att resultatet
per aktie forsdmras.
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Moderforetagets redovisningsprinciper

Skillnaden i redovisningsprinciper i moderforetagets arsredovis-
ning och koncernredovisningen beror pa att moderfretaget
maste tillampa Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska per-
soner. Redovisningsprinciper i moderforetaget som skiljer sig fran
koncernens beskrivs nedan. Utdver skillnader i redovisningsprinci-
per finns vissa skillnader i upplysningskrav vilket i viss man be-
gransar upplysningarna kring moderféretaget.

Aktier i dotterforetag

Aktier i dotterféretag redovisas i balansrakningen till anskaff-
ningskostnad med avdrag for eventuell nedskrivning. Nedskriv-
ningstest gors om det foreligger en indikation pa att atervinnings-
vardet ar lagre an det bokférda vardet.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med UFR 2. Koncernbidrag
som har ldmnats eller mottagits av moderbolaget, i syfte att mi-
nimera koncernens totala skatt, redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for aktuella skatt. Av moderbolaget lam-
nade aktiedgartillskott redovisas i aktier och andelar.

Presentation av eget kapital

I moderféretagets redovisning delas eget kapital upp i bundet och
fritt eget kapital pa grund av kravet i Arsredovisningslagen, vilket
inte krdvs enligt IFRS. Darfor gors ingen uppdelning i koncernredo-
visningen.

Intdkter

Koncernen 2010 2009
Sverige 101253 85576
EMEA exklusive Sverige 492 464 440 840
Amerika 93889 41324
APAC 11696 2346
Totalt 699302 570086

Det finns 3 (2) kunder som vardera star for mer an 10% av de to-
tala intdkterna. Tillsammans uppgar dessa kunders andel till 37%
(25) av de totala intakterna.

Ovriga intikter

Ovriga intakter uppgar till 4 171 TSEK (2 782) varav 4 155 TSEK
(2 584) avser netto valutakursvinster hanforligt till rorelseford-
ringar och rorelseskulder, 15 TSEK (198) avser forsakringsersatt-
ning och dvriga poster uppgar till 1TSEK (-).

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2010 2009
Kostnad for salda varor och
tjdnster -340705 -288519
Ovriga kostnader -59734 -64 294
Personalkostnader -181681 -150003
Avskrivningar avimmateriella
och materiella anldggnings-
tillgangar -13781 -12 644
Totala rorelsekostnader -595901 -515460
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen 2010 2009
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 925 803
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 42 167
Skatteradgivning 69 236
Ovriga tjanster 41 225
Totalt PricewaterhouseCoopers 1077 1431
The MGroup
Revisionsuppdraget 47 =
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning = -
Ovriga tjanster 210 -
Totalt MGroup 257 =
Totalt 1334 1431

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstad-
gaderevisionen, dv s sadant arbete som har varit nédvandigt for att
ldmna revisionsberattelsen. Har inkluderas dven arvode for revi-
sionsradgivning som lamnats i samband med ett revisionsuppdrag.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser i princip
kvalitetssakringstjanster i enlighet med revisorslagen. Enligt revi-
sorslagen ar revisionsverksamhet dels sddan granskning som av
forvaltning eller ekonomisk information som ska utféras enligt
forfattning, stadgar eller avtal och ska utmynna i en rapport eller
nagon annan handling som ar avsedd for andra an uppdragsgiva-
ren, dels radgivning som foranleds av iakttagelser vid ett gransk-
ningsuppdrag.

Skatteradgivning framgar av sjilva begreppet. Med O&vriga
tjanster avses sadan radgivning som inte ar hanforlig till nagon av
de tidigare uppraknade tjansteuppdragen.

Moderféretaget

Revisionen av moderforetaget for rakenskapsaren 2010 och 2009
utfors av PricewaterhouseCoopers och faktureras Transmode Sys-
tem AB. Moderforetaget har dock under aret haft kostnader for
revision om 21 TSEK (-) och kdpt andra tjanster av Pricewaterhouse-
Coopers for 100 TSEK (47) vilka utgors av revisionsverksamhet ut-
Over revisionsuppdraget 33 TSEK (-), skatteradgivning 37 TSEK (-)
och 6vriga tjanster 30 TSEK (47).
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Ersattning till anstillda

NOTER

Loner och ersattningar uppdelade per land och uppdelade
mellan verkstallande direktor, styrelsen och dvriga anstillda

Medelantal anstéllda 2010 2009
varav varav VD och Ovriga  VDoch Ovriga
Koncernen 2010 man 2009 man Koncernen styrelsen anstallda styrelsen anstéllda
Sverige 160 81% 145 83% Sverige 5089 90919 3661 91203
Storbritannien 8 100% 7 100% Tyskland = 7827 = =
Tyskland 6 100% = = Storbritannien = 7 656 = 8068
USA 5 100% 1 100% USA = 9 344 = 1780
Kanada 1 100% 1  100% Kanada = 2366 = 2283
Italien 1 100% 1 100% Italien = 718 = 818
Koncernen totalt 181  83% 155 85% Koncernen totalt 5089 118830 3661 104152
varav varav Sevidare not 30.
Moderféretaget 2010 man 2009 man 2010 2009
Sverige 8 50% 8 50% VDoch  Ovriga VDoch  Ovriga
Moderforetaget totalt 8 50% 8 50% Moderféretaget styrelsen anstdllda styrelsen anstallda
Sverige 5089 6268 3661 4731
:(c:jnsfq'rtdelnlr;‘g"l kt?ncrrgen(}ln;(l;i::tt_erfor:tag) for styrelse- Moderféretaget
edamoter och 6vriga ledande befattningshavare totalt 5089 6268 3661 4731
varav varav
Koncernen man 2009 man
- N . Incitamentsprogram
StyrelseledaméterutomVD 7 86% 6 83%  Koncernen har totalt 48 658 989 (40 149 989) teckningsoptioner
Verkstallande direktdr och utstallda till anstallda. Fér mer information hanvisas till not 17.
ovriga ledande befattnings-
havare 8 88% 7  100% Sjukfranvaro koncernen 2010 2009
Koncernen totalt 15  87% 13 92% Total sjukfranvaro som en andel
av ordinarie arbetstid 2% 3%
Léner och andra ersittningar, sociala avgifter Andel av den totala sjukfranva-
ron som avser sammanhang-
2010 2009 ande sjukfranvaro pa 60 dagar
Léneroch Sociala  Léneroch  Sociala  ellermer 61% 52%
Koncernen ersattningar avgifter ersattningar avgifter . . . .
123915 2010 107813 44806 Sjukfranvaron fordelat efter kon:
( ) Maén 2% 3%
varav pensions- )
kostnader)D (14 263)D (12839)n  Kvinnor 1% 2%
1) Inga pensionskostnader ar hanférliga till styrelsen for 2010 Sjukfranvaro fordelat efter alderskategori:
eller 2009. 29 arelleryngre 1% 2%
2010 2009 30-49 ar 2% 2%
Léneroch Sociala Léneroch Sociala 50 3reller ildre 5% 6%
Moderféretaget ~ ersattningar avgifter ersattningar avgifter
11357 6525 8392 5127 Sjukfranvaro moderféretaget
(varav pensions- Redovisas ej da antalet anstéallda ej 6verstiger 10 personer.
kostnader) (1704) (1583)
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Avskrivningar och nedskrivningar

NOTER

2010 2009
Avskrivningar per tillgang
Balanserade utvecklingskostnader 5609 3666
Teknologi 4700 4700
Kundrelationer 250 1000
Maskiner och inventarier 3222 3278
Totalt 13781 12 644
Avskrivning per funktion
Kostnad for salda varor och
tjanster 733 871
Forskning och utvecklings-
kostnader 12135 10122
Salj och marknadsférings-
kostnader 877 1614
Administrativa kostnader 36 37
Totalt 13781 12 644
Finansiella intdkter och kostnader
Koncernen 2010 2009
Finansiella intdkter
Ranteintakter 2462 2760
Valutakursforluster -2798 -1635
Totalt -336 1125
Finansiella kostnader
Rantekostnader till kredit-
institut - -1868
Ovriga rinte- och finansiella
kostnader -366 -347
Valutakursvinster/-forluster 7 -179
Totalt -359 -239%
Moderforetaget 2010 2009
Finansiella intakter
Rénteintakter 1897 1509
Ranteintakter fran koncernbolag 4359 5005
Anteciperad utdelning fran kon-
cernforetag 93397 =
Valutakursforluster =il =il
Totalt 99652 6513
Finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader och fi-
nansiella kostnader =il =0
Valutakursvinster/-forluster 1 0
Totalt 0 =0

Skatter

Koncernen

De dominerande bestandsdelarna av skattekostnader for raken-

skapsaren ar:

Aktuell skatt 2010 2009
Skatt pa arets resultat -634 =273
Skatt hanforlig till tidigare ar -68 -105
Uppskjuten skatt

Uppkomst och aterféring av

temporara skillnader -24776 -11484
Effekt av fordndringiden

svenska skattesatsen = =
Total skatt -25478 -11862

En avstdmning mellan skattekostnad och det redovisade resul-
tatet multiplicerat med den svenska skattesatsen for raken-
skapsaren per 31 december ar som foljer:

2010 2009
Redovisat resultat fore skatt 106877 56139
Skatt beraknad pa svensk lag-
stadgad skattesats, 26,3%
(26,3) -28109 -14764
Skatt hanforlig till tidigare ar -68 -105
Utnyttjande av férlustavdrag
som tidigare ej redovisats -134 291
Ej skattepliktiga intakter 0 5
Ej avdragsgilla kostnader -707 -627
Effekter av hogre/lagre
skattesatser for utlandska
dotterforetag 131 -70
Skatteeffekt pa goodwill-
avskrivning koncernbolag 3409 3409
Skattemassiga underskott for
vilka ingen uppskjuten skatte-
fordran redovisas = =i
Skatt redovisad i koncernens
resultatrakning -25478 -11862
Aktuell skatt 2010 2009
Sverige 26,30% 26,30%
Storbritannien 21,00% 21,00%
Singapore 17,00% 17,00%
USA 30,70% 23,80%
Kanada 30,00% 33,00%
Italien 31,40% 31,40%
Tyskland 29,80% 30,00%
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Uppskjuten skattefordran hanfor sig till féljande: Resultat per aktie
Uppskjuten skattefordran 2010 2009 ALY 2000
Skattefordran att kvitta mot ]E.eSLiltatthanI:’tqu.l.gt ez 81399 i
framtida skattekostnader 28305 53009 oretagets aktieagare
e " . Preferensutdelning fér kumula-
ARSI TEE el pengorel LK L tiva preferensaktier -15802 -15803
Avsattningar for garantier 526 526 : .. b
. Nettovinst som anvands for att
Ovrigt 757 2199 bestdmma resultat per aktie fére
Totalt 29786 55865 och efter utspadning V) 65597 28474
2010 2009 Vagt genomsnittligt antal
- — — utestaende stamaktier som
Ingdende balans vid rets bérjan 55865 68 848 Anvandsforacberaknaresultat
Underskottsavdrag =24 704 -12498 per aktie fore utspadning
Skatt pa arets avsattning for (tusental) 75598 75498
pensioner 67 49 Justeringar for:
Ovrigt Tl442 o534 - antagen konvertering av
Totalt 29786 55865 preferensaktier till stamaktier
(tusental) 349876 349876
Uppskjuten skatteskuld 2010 2009 o )
- antagen inldsen av aktie-
Teknologi 5253 6489 optioner (tusental) 18575 2471
Kundrelationer - 66 Vagt genomsnittligt antal
Totalt 5253 6555 utestdende stamaktier som
anvants for att berakna resultat
2010 2009 per aktie efter utspadning
Ingdende balans vid arets bérjan 6555 8054 (tusental) +44 059 w27 845
Skatt pa arets avskrivning pa Resultat per aktie
Teknologi -1236 -1236 fére utspadning 0,868 0,377
Skatt pa arets avskrivning pa Resultat per aktie
Kundrelationer -66 -263 efter utspadning 1)2) 0,148 0,067
Totalt 5253 6555 1)Vid en eventuell bérsnotering kommer samtliga preferensak-

Koncernen har skattemassiga forlustavdrag som uppkommit i
Transmode Holding AB och Transmode Systems AB pa 107 623
TSEK (201 556) tillgéngliga for att kvitta mot framtida skatteplik-
tiga vinster i de foretag dar forlusterna uppkommit. De skatte-
massiga forlustavdragen motsvarar en uppskjuten skattefordran
pa 28 305 TSEK (53 009). Det finns ingen tidsgrans for nar forlust-
avdragen kan utnyttjas. Vid eventuell utdelning till aktiedgarna
blir det inga skattekonsekvenser for bolaget.

tier, i enlighet med nuvarande bolagsordning, att omvandlas
till stamaktier forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Detta
innebar att ingen kompensation kommer att utga till prefe-
rensaktiedgarna. Med antagande om borsnotering pa bok-
slutsdagen, skulle resultatet per aktie efter utspadning for
2010 ha uppgatt till 0,183 SEK (0,103), eftersom nyckeltalet
inte skulle ha belastats med ovan ndmnda ranta och vagt ge-
nomsnittligt antal aktier heller inte skulle ha paverkats.

2) Utspadningseffekter beaktas endast i det fall den medfér att
resultatet per aktie forsamras.

Moderforetaget

Uppskjuten skattefordran 2010 2009

Anskaffningsvérde vid arets

bérjan 8549 7742 NOT 12

Arets férandring 450 807 Utdelningar

Anskaffningsvarde vid arets slut 8999 8549 2010 2009
Betald utdelning pa preferens-
aktier, serie Eoch F -200 415 -

-200 415 -
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Maskiner och inventarier
Maskiner och

31 december 2009 inventarier
1 januari 2009

Anskaffningsvarde 23485
Ackumulerade avskrivningar -15796
Redovisatvarde 7689
1januari 2009, ingaende redovisat varde 7 689
Inkop 1565
Avyttringar och utrangeringar =
Arets avskrivningar -3278
31 december 2009, utgdende redovisat varde 5976
31 december 2009

Anskaffningsvarde 25032
Ackumulerade avskrivningar -19056
Redovisat vérde 5976

Inga nedskrivningar dgde rum under 2009. Utrangeringar under
2009 har minskat anskaffningsvardet med 18 TSEK och ackumule-
rade avskrivningar med 18 TSEK, netto - TSEK.

Maskiner och

Immateriella tillgangar

Balanse-

rade utv. Kund-
31 december 2009 Goodwill  kostn. Teknologi relationer
1 januari 2009
Anskaffningsvarde 88388 11072 47000 5000
Ackumulerad
avskrivning - -1005 -17625 -3750
Redovisat varde 88388 10067 29375 1250
1januari 2009, inga-
ende redovisat varde 88388 10067 29375 1250
Nyanskaffningar - 7673 = =
Avskrivning under aret - -3666 -4700 -1000
31 december 2009,
utgdende redovisat
varde 88388 14074 24675 250
31 december 2009
Anskaffningsvarde 88388 18745 47000 5000
Ackumulerad
avskrivning - -4671 -22325 -4750
Redovisat varde 88388 14074 24675 250

31 december 2010 inventarier Inga nedskrivningar eller utrangeringar gjordes under 2009.
1januari 2010, ingaende redovisat varde 5976
.. Balanse-

il =5l rade utv. Kund-

Avyttringar och utrangeringar -162 31december2010  Goodwill kostn. Teknologi relationer

Arets avskrivningar -3222 1januari 2010, inga-

31 december 2010, utgdende redovisat varde 6122 ende redovisat varde 88388 14074 24675 250
N kaffni - 21170 = =

31 december 2010 AyansAa nlngsr

. u vyttringar oc

Anskaffningsvarde 26287 utrangeringar _ ~499 _ _

Ackumulerade avskrivningar -20165 Avskrivning

Redovisat varde 6122 under aret - -5609 -4700 -250

Inga nedskrivningar dgde rum under 2010. Arets utrangeringar har 31 doecember 2910'

minskat anskaffningsvirdet med 2 275 TSEK och ackumulerade ~ Utgaenderedovisat

avskrivningar med 2 113 TSEK, netto 162 TSEK. varde 88388 29136 19975 -
31d ber 2010

Den forvantade livslangden for till- ecen? e R

gangarna uppskattas till foljande: 2010 2009 Anskaffningsvarde 88388 37121 47000 5000

Maskiner och inventarier 3-5ar 3-5ar Ackumulerad
avskrivning - -7985 -27025 -5000
Redovisat vdrde 88388 29136 19975 =

Inga nedskrivningar eller utrangeringar gjordes under 2010.

Arets utrangeringar av balanserade utvecklingskostnader har
minskat anskaffningsvardet med 2 794 TSEK och ackumulerade
avskrivningar med 2 295 TSEK, netto -499 TSEK.
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Den férvantade livslangden for till-

gangarna dr bedémda enligt féljande: 2010 2009
Teknologi 10ar 10ar
Kundrelationer Sar Sar
Balanserade utvecklingskostnader 3ar 3ar

Transmode kopte Lumentis AB under 2005. Immateriella till-
gangar hanforliga till Teknologi och Kundrelationer identifierades
vid varderingen av bolaget. Teknologin skrivs av linjart 6ver 10 ar
vilket &r den av styrelsen bedémda ekonomiska livslangden.
Kundrelationer skrivs av linjart 6ver 5 ar vilket &r den av styrelsen
beddémda ekonomiska livslangden. Balanserade utvecklingskost-
nader skrivs avunder maximalt 3 ar.

Nedskrivningstest av goodwill

Goodwill som forvarvats vid foretagsforvarv ar allokerat till en
kassagenererande enhet, vilket ar liktydigt med Transmodes enda
affarssegment; optiska natverkslosningar. Det redovisade varde
pa goodwill &r fordelat enligt féljande:

2010 2009
Optiska natverksldésningar 88388 88388
Summa goodwill 88388 88388

Nedskrivningstestet for Transmodes kassagenererande enhet ba-
seras pa berdknat nyttjandevarde. Kassaflédesprognosen som an-
vands vid nedskrivningstestet 2010 &r baserad pa finansiella prog-
noser, godkadnda av bolagsledningen och styrelsen, for fyradrspe-
rioden 2011 - 2014.

Vid framtagande av prognoserna har férvantad marknadstill-
vaxt, samt Transmodes mojligheter att 6ka sina marknadsandelar
anvants. Marginalerna ar baserade pa prognoser med analyser
mot historiska resultat. Tillvaxttakten som anvandes for att ex-
trapolera kassaflodet efter 2014 &r, i nedskrivningstestet, 3,0%
(3,0). Vid berakningen av nuvardet av kassaflodet har en diskonte-
ringsranta pa7,9% (9,8) anvants.

Ej heller vid genomford kanslighetsanalys har nagot nedskriv-
ningsbehov identifierats.
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Ovriga finansiella tillgangar

Sparrade Kapital-

31 december 2009 bankmedel  forsakring Totalt
Ingdende balans

1januari 2009 1211 250 1461
Ny deponering/

inbetalda premier 23 151 174
Erhallen ranta 39 = 39
Utgaende balans

31 december 2009 1273 401 1674

Sparrade Kapital-

31 december 2010 bankmedel  forsakring Totalt
Ingdende balans

1januari 2010 1273 401 1674
Frigjorda medel -778 = -778
Ny deponering/

inbetalda premier = 160 160
Vardeférandring = 95 95
Erhallen ranta 5 = 5
Utgaende balans

31 december 2010 500 656 1156

Sparrade bankmedel avser sdkerhet for utstallda bankgarantier.

Teckningsoptioner
1Teckningsoptioner till styrelseledamoter och anstillda

1.1Optionsprogram frdn 2007

| mars 2007 beslutade styrelsen om ett optionsprogram for sty-
relseledamoter och anstéllda bestdende av maximalt 39 897 145
teckningsoptioner. Den erbjudna tilldelningen och villkoren for
teckningsoptionerna tillkdnnagavs och faststalldes for delta-
garna i april och maj 2007. Atagandet att utfirda teckningsoptio-
ner gjordes formellt genom att beslut fattades pa arsstamman i
juni 2007 om att utfarda teckningsoptioner och genom att delta-
garna darpa tecknade sig for/kopte teckningsoptionernaijuni och
juli 2007.

Av de tecknade/kopta teckningsoptionerna var 18 450 000
teckningsoptioner tecknade till ett teckningspris om 0,065 SEK
per teckningsoption berattigande till teckning av totalt 18 450
000 stamaktier fram till 31 maj 2010 till ett lGsenpris om 1,14 SEK
per stamaktie. Ytterligare 11 013 603 teckningsoptioner forvarva-
des till ett pris om 0,06 SEK per teckningsoption berattigande till
teckning av 11 013 603 stamaktier fram till 30 november 2009 till
ett lésenpris om 1,08 SEK per stamaktie.

Priset for teckningsoptionerna baserades pa ett bedomt mark-
nadsvarde och av extern vdrderare berdknat pris genom anvan-
dandet av Black & Scholes vérderingsmodell. Volitaliteten har
som enskild onoterad aktie bedémts ligga 6ver Stockholmsbor-
sens snitt for OMX-index under de senaste aren, ca 25%. Eftersom
priset for teckningsoptionerna motsvarade det bedémda verkliga
vardet har koncernens resultat inte belastats.



NOTER

Indata som anvandes vid varderingen:

Férvantad utdelning, SEK 0,00
Volatilitet 30%
Loptid, ar 2,5/3,0
Aktiepris pa tilldelningsdagen, SEK 0,72
Arlig riskfri rdnta 3,9%
Lésenpris, SEK 1,08/1,14

Transmode hade under teckningstiden mojlighet att aterkopa
teckningsoptionerna till marknadsvdarde om innehavarens an-
stallning upphor fére genomfdrd nyteckning.

a) Innehav och férandringar i antalet teckningsoptioner for op-
tionsprogram 2007 med teckningstid fram till 30 november 2009
arsom foljer:

2010 2009
Per 1 januari = 10537203
Tilldelade = =
Forverkade = =
Aterképta - -9463503
Utnyttjade = -100000
Forfallna = -973700

Per 31 december = =

b) Innehav och férandringar i antalet teckningsoptioner for op-
tionsprogram 2007 med teckningstid fram till 31 maj 2010 &r som
foljer:

2010 2009
Per 1 januari = 18250000
Tilldelade = =
Forverkade = =
Aterkdpta - -18250000
Utnyttjade = =
Forfallna = =

Per 31 december = =

1.2 Optionsprogram fran 2009
Pa arsstdmman i april 2009 beslutades om att bemyndiga styrel-
sen attintill tiden for nasta arsstamma vid ett eller flera tillfallen,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om emis-
sion av hdgst 55 000 000 teckningsoptioner med ratt till nyteck-
ning av hogst 55 000 000 stamaktier till vissa styrelseledamdter
och anstalldaibolaget.

Den erbjudna tilldelningen och villkoren for teckningsoptionerna
i optionsprogram 2009:| tillstalldes deltagarna i maj 2009. | juni
2009 fattade styrelsen beslut om att utfirda sammanlagt
43071858 teckningsoptioner till deltagarna i optionsprogrammet.

Den erbjudna tilldelningen och villkoren for teckningsoptio-
nerna i optionsprogram 2009:1l tillstalldes deltagarna i juni 2009.
| juli 2009 fattade styrelsen beslut om att utfirda sammanlagt
4966280 teckningsoptioner till deltagarna i optionsprogrammet.

Samtliga teckningsoptioner i optionsprogrammen ovan, totalt
48 038 138, tecknades till ett teckningspris om 0,03 SEK per teck-
ningsoption, berdttigande till teckning av sammanlagt 48 038 138
stamaktier till ett [6senpris om 0,45 SEK per stamaktie. Teck-
ningstiden for optionsprogram 2009:| ar under perioden oktober
2009-30 april 2012. Teckning av aktier i optionsprogram 2009:l
kan goras under perioden 1-30 april 2012, i samband med och efter
en eventuell notering av bolagets aktie samt andra tidsperioder

som styrelsen kan komma att bestdmma. | dvrigt ar optionsvill-
koren likadana foér bagge optionsprogrammen.

Priset for teckningsoptionerna baserades pa ett bedomt mark-
nadsvarde med utgangspunkt fran en av extern varderare berak-
nat pris genom anvandandet av Black & Scholes varderingsmo-
dell. Volitaliteten har som enskild onoterad aktie bedémts ligga
over Stockholmsbdrsens snitt for OMX-index under de senaste
aren. Eftersom priset for teckningsoptionerna bedémts motsvara
verkligt varde har koncernens resultat inte belastats vid utgivan-
det. Reservering for sociala avgifter sker dock l6pande enligt res-
pektive lands regelverk.

Indata som anvandes vid varderingen av de bada options-
programmen:

Férvantad utdelning, SEK 0,00
Volatilitet 30%
Loptid, ar 3,0
Aktiepris pa tilldelningsdagen, SEK 0,30
Arligriskfriranta 3,2%
Lésenpris, SEK 0,45

Transmode har under teckningsoptionernas loptid mojlighet att
aterkopa teckningsoptionerna till marknadsvarde om innehava-
rens anstallning upphdr fore genomfoérd nyteckning.

| enlighet med befintliga teckningsoptionsvillkor har, med an-
ledning av de av Transmode ldmnade utdelningarna under 2010,
l6senpriset ovan omraknats fran 0,45 SEK till 0,30 SEK per stam-
aktie.

Innehav och férandringar av teckningsoptioner i program 2009:|
arsom foljer:

2010 2009
Per 1 januari - -
Tilldelade 43071858 43071858
Forverkade = =
Aterképta -64000 -
Utnyttjade = =
Forfallna = =
Per 31 december 43007 858 43071858

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna enligt ovan kommer
aktiekapitalet att 6ka med 430 TSEK.
De under 2010 aterkopta teckningsoptionernainnehas av bolaget.

Innehav och férandringar av teckningsoptioner i program 2009:I|
arsom foljer:

2010 2009
Per 1 januari - -
Tilldelade 4966280 4966280
Forverkade = =
Aterképta -292000 -
Utnyttjade = =
Forfallna = =
Per 31 december 4674280 4966280

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna enligt ovan kommer

aktiekapitalet att 6ka med 47 TSEK.

De under 2010 aterkopta teckningsoptionernainnehas av bolaget.

Pa arstdmman 2010 beslutade stamman att forlanga styrel-
sens bemyndigande fran arsstamman 2009 for resterande teck-
ningsoptioner upp till sammanlagt hdgst 55 000 000.

Den erbjudna tilldelningen och villkoren for teckningsoptionerna
i optionsprogram 2009:1Il tillstalldes deltagarna i februari 2010.
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| maj 2010 fattade styrelsen beslut om att utfarda sammanlagt
2900000 teckningsoptioner till deltagarnai optionsprogrammet.

Den erbjudna tilldelningen och villkoren fér teckningsoptionerna
i optionsprogram 2009:1V tillstalldes deltagarna i maj 2010. | maj
2010 fattade styrelsen beslut om att utfirda sammanlagt
3995000 teckningsoptioner till deltagarna i optionsprogrammet.

Samtliga teckningsoptioner i optionsprogrammen 2009 -1V,
totalt 6 895 000, tecknades till ett teckningspris om 0,10 SEK per
teckningsoption, berdttigande till teckning av sammanlagt
6 895 000 stamaktier till ett ldsenpris om 0,75 SEK per stamaktie.
Teckningstiden for optionsprogram 2009:1l r under maj 2010-30
april 2012. Teckning av aktier i optionsprogram 2009:1V kan goras
under perioden 1-30 april 2012, i samband med och efter en even-
tuell notering av bolagets aktie samt andra tidsperioder som sty-
relsen kan komma att bestdmma. | vrigt ar optionsvillkoren lika-
dana for bagge optionsprogrammen.

Priset for teckningsoptionerna baserades pa ett bedémt mark-
nadsvéarde med utgangspunkt fran en av extern véarderare berak-
nat pris genom anvandandet av Black & Scholes varderingsmo-
dell. Volitaliteten har som enskild onoterad aktie bedémts ligga
over Stockholmsbdrsens snitt for OMX-index under de senaste
aren. Eftersom priset for teckningsoptionerna beddmts motsvara
verkligt varde har koncernens resultat inte belastats vid utgivan-
det. Reservering for sociala avgifter sker dock l6pande enligt res-
pektive lands regelverk.

Indata som anvandes vid varderingen av de bada optionspro-
grammen:

Forvantad utdelning, SEK 0,00
Volatilitet 30%
Loptid, ar 2,4
Aktiepris pa tilldelningsdagen, SEK 0,66
Arlig riskfri rinta 2,5%
Lésenpris, SEK 0,75

Transmode har under teckningsoptionernas loptid méjlighet att
aterkdpa teckningsoptionerna till marknadsvarde om innehava-
rens anstallning upphor fore genomfoérd nyteckning.

I enlighet med befintliga teckningsoptionsvillkor har, med anled-
ning av de av Transmode ldmnade utdelningarna under 2010, l8sen-
priset ovan omraknats fran 0,75 SEK till 0,60 SEK per stamaktie.

Innehav och férandringar av teckningsoptioner i program 2009:l1
och 2009:1V ar som féljer:

2009:l1l 2009:1vV
Per 1 januari - -
Tilldelade 2900000 3995000
Forverkade = =
Aterképta -500 000 =
Utnyttjade = =
Forfallna = =
Per 31 december 2400000 3995000

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna enligt ovan kommer
aktiekapitalet att 6ka med 64 TSEK.
De under 2070 aterkopta teckningsoptionernainnehas av bolaget.

2 Teckningsoptioner utgivna till langivare

Under 2006 utfdrdades 3 517 760 teckningsoptioner till Eurpean
Partners Il Levereged Venture Leasing Company Limited ("EVP") i
samband med ingdendet av ett finansiellt leasingavtal med EVP
(numera Kreos Capital). Optionerna berattigade till nyteckning
av 3517 760 preferensaktier av serie E, eller till motsvarande antal
stamaktier i det fall att Transmode Holdings AB:s aktier noterats,
till ett l6senpris om 1,1785 SEK per aktie. Optionsvillkoren innehal-

40 « TRANSMODE ARSREDOVISNING 2010

ler en mojlighet for innehavaren att utnyttja eventuell vardedk-
ning av optionerna som delbetalning for aktierna vid teckning.

Nyteckning kan &ga rum under perioden 7 februari 2006 till det ti-

digaste av:

i) 7februari2016,

ii) den femte arsdagen av noteringen av Transmode Holding AB:s
aktie, eller

iii) dendagda dgare avminst 90% av bolagets samtliga aktier har
accepterat ett erbjudande pa marknadsmassiga villkor att vid
en enda transaktion 6verlata sina aktier i bolaget.

Under 2006 utfardades dven 1972 846 teckningsoptioner vardera
till Proventus AB respektive Kreos Capital (f.d. "EVP”), totalt
3945 692 teckningsoptioner, i samband med upptagandet av ett
riskkapitallan fran Proventus AB. Teckningsoptionerna berattigar
till nyteckning av sammanlagt 3 945 692 preferensaktier av serie
E, eller till motsvarande antal stamaktier i det fall att Transmode
Holdings AB:s aktier noterats, till ett lsenpris om 1,1785 SEK per
stamaktie. Optionsvillkoren innehaller en mojlighet for innehav-
aren att utnyttja eventuell vardedkningen av optionerna som del-
betalning for aktierna vid teckning.

Nyteckning kan dga rum under perioden 3 augusti 2006 till det ti-

digaste av:

i) 3augusti2016,

i) den femte arsdagen av noteringen av Transmode Holding AB:s
aktie, eller

iii) den dagda dgare av minst 90% av bolagets samtliga aktier har
accepterat ett erbjudande pa marknadsmassiga villkor att vid
en enda transaktion 6verlata sina aktier i bolaget.

| enlighet med befintliga teckningsoptionsvillkor har, med anled-
ning av de av Transmode ldmnade utdelningarna under 2010,
antalet aktier, till vilka optionerna ovan, totalt 7 463 452 stycken,
berattigar till nyteckning, omraknats till totalt 10 366 149 prefe-
rensaktier av serie E, eller till motsvarande antal stamaktier i det
fall att Transmode Holdings AB:s aktier noterats. Samtidigt har
6senpriset omraknats till 0,8485 SEK per aktie.

Saval det finansiella leasingavtalet som riskkapitallanet slut-
amorterades fére 2010.

Innehav och férandringar i antalet utestaende teckningsoptioner
till Langivare ar som foljer:
2010 2009

Per 1 januari 7 463 452 7 463 452
Tilldelade =

Forverkade = =
Aterképta - -
Utnyttjade = =
Forfallna = =
7463 452 7463 452

Per 31 december

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna enligt ovan kommer
aktiekapitalet att 6ka med 104 TSEK.



NOTER

Varulager
Varulagret om 75 508 TSEK (34 081) bestar av fardiga varor, pro-

Ovriga kortfristiga fordringar

2010 2009
dukteriarbete och ravaror. =
Kostnadsford nedskrivning av lager uppgar till 2 364 TSEK (7700).  Skattefordringar 503 259
Nedskrivning har skett for konstaterad och bedémd inkurans. Momsfordringar 14225 8488
Kostnaden ingar i Kostnad for salda varor och tjanster i resultat- Svriea fordri 4
rikningen. Ovriga fordringar 1401 658
Inga nedskrivningar har aterforts under aren 2009-2010. Totalt 16129 9 405
Avsattning till inkuransreserven baseras pa alder och omsatt-
ningshastighet och &r17 778 TSEK (19 864).
2010 2009 NOT 21
Ravaror 18353 18258 . L
Produkter i arbete 379¢ 6815 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Fardiga varor 71138 28872 ZUED 2ty
e 17778 -19 864 Forutbetald lokalhyra = 1441
Totalt 75508 34081 Upplupna ranteintakter 23 9
Upplupnaintakter 2294 1220
Foérutbetalda personalrelaterade for-
sakringar 889 808
NOT 19 Forutbetalda licenskostnader 1119 530
Kundfordringar Ovriga férutbetalda kostnader 1357 1633
2010 2009 Totalt 5682 5641
Kundfordringar 94 889 152 414
Avgar: Reserv for osakra kundford-
ringar -1762 4112
NOT 22
Kundfordringar, netto 93127 148302 -
| nedanstaende tabell framgar forandringar i reserven for osdkra Likvida medel 2010 2009
kundfordringar under aren 2009 till 2010.
2010 2009 Banktillgodohavanden 206 047 298980
Ingaende balans 1 januari 4112 -6353 Totalt 206 047 298980
!fordringar som skrivits bort under Banktillgodohavanden uppbar rénta till varierande rantesats som
aret - 47 baseras pa den dagliga inlaningsrantan. Det verkliga virdet av lik-
Aterférda outnyttjade belopp 4112 6353 vida medel &r samma som det bokforda vérdet.
P ) Den 31 december 2010 hade gruppen tillgang till ett outnyttjat
Ny s ETE e Ol ne el B . kreditlGfte pa 30 000 TSEK (30 000) fér vilken alla viltkor &r upp-
ringar 1762 4159 fylida
Utgaende balans 31 december -1762 -4112 | koncernens kassaflddesanalys bestar likvida medel av bank-

| nedanstaende tabell framgar aldersanalys av koncernens ute-
staende kundfordringar per 31 december fér aren 2009 och 2010. |
beloppen ingar inte de kundfordringar som ar nedskrivna. Kund-
fordringar, netto motsvarar ddrmed den maximala kreditrisken
for koncernen utdver vad som reserverats for i redovisningen.
Koncernen haringen pant som sékerhet for dessa kreditrisker.

2010 2009
Ej forfallna kundfordringar 77 066 132770
Forfallnamed 1 - 30 dagar 13434 13055
Forfallnamed 31 - 90 dagar 3764 3056
Forfallnamed 91 - 180 dagar -954 -93
Forfallna med mer &n 180 dagar -183 -486
Kundfordringar, netto 93127 148 302

tillgodohavanden.
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Aktiekapital och reserver

Aktiekapital

Antalet aktier i Transmode Holding AB uppgar per 31 december

2010 till 487 981740, varav 75 597 679 stamaktier och 412 384 061

preferensaktier (serie C 28 923 078, serie D 185 286 052, serie

E 135667180 och serie F 62 507 751), med ett kvotvarde pa 0,01 SEK.
Alla aktier &r till fullo betalda.

| det fall bolaget upploses eller ldmnar utdelning stipulerar
bolagsordningen féljande rangordning:

- foretrade for agare till serie F fore dgare till alla andra aktier

- foretrade for dgare till serie E fore dgare till serie D och C

- foretrade for agare till serie D fore dgare till serie C

- foretrade for dgare till serie C fore dgare till stamaktier

Alla preferensaktier kommer att konverteras till stamaktier pa
en-mot-en basis i det fall bolaget bérsnoteras.

Optionsprogram

Vid fullt utnyttjade av de utestaende teckningsoptionerna per 31
december 2010 kommer aktiekapitalet att 6ka med 644 TSEK
(555). Sevidare not 17.

Ovriga reserver

Ovriga reserver utgérs av omrakningsdifferenser hanférligt till
eget kaptiali utlandska dotterforetag.

Rintebirande lan

Langfristiga 2010 2009
Ovriga langfristiga skulder = 76
Totalt = 76
Réntor och andra lanekostnader 2010 2009
Lan fran kreditinstitut = 1868
Valutakontrakt 300 270
Ovriga rantor ej hanforliga till

rantebdrande lan 66 77
Totalt 366 2215

Bankkredit/beldning av kundfakturor
Pantsattning av kundfakturor fungerar som sakerhet for bankkre-
dit/belaning av kundfakturor. Per den 31 december var den out-
nyttjade kreditramen 30 000 TSEK (30 000). For kreditutrymmet
har en kreditavtalsprovision pa 0,15% erlagts.

Det finns lanevillkor som relaterar till koncernens soliditet och
EBITDA-nivan for rullande 12-manadersperioder per kvartal.
Dessa lanevillkor har inte dvertréatts.

Lan frdn kreditinstitut

Lanet fran kreditinstitut som slutamorterades under 2009 var
rantebdrande med en rorlig ranta pa EURIBOR + 8,0%. Vid in-
gangen av 2009 géllde rantesatsen 2,93 + 8,0%.

Avsattningar
Kompensation )

31 december 2009 Pensioner Garantier grundare Ovriga Totalt
1 januari 2009 310 6208 3227 = 9745
Tillkommande avsattningar 189 5343 = 155 5687
Utnyttjat under aret = -1078 = = -1078
Aterférda outnyttjade belopp = -1124 = = -1124
31 december 2009 499 9349 3227 155 13230
Kortfristigt = 9349 3227 155 12731
Langfristigt 499 = = = 499
Totalt 499 9349 3227 155 13230
31 december 2010

1 januari 2010 499 9349 3227 155 13230
Tillkommande avsattningar 316 2763 = 1110 4189
Utnyttjat under aret = -2436 = = -2436
Aterférda outnyttjade belopp - -1936 - - -1936
31 december 2010 815 7740 3227 1265 13047
Kortfristigt = 7740 3227 1163 12130
Langfristigt 815 = = 102 917
Totalt 815 7740 3227 1265 13047
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Avsdttningar pensioner
Avsattningen for pensioner avser en kapitalforsakring vilken vi-
dare beskrivs i not 26.

Avsdttning garantier

Avsattningen avser forvantade utgifter for garantiatagande gen-
temot kunder. Dels for atagande i samband med specifika kund-
projekt och dels for generella ataganden enligt standardavtal,
men ocksa for forvantade utgifter av goodwillkaraktar. Avsatt-
ningen baseras pa saval historisk som framatriktad information
avseende exempelvis kostnader och garantitid. Stérsta delen av
garantikostnaderna under utestaende garantitid forvantas infalla
inom de ndrmaste 12 manaderna. Efter utgadngen av mars 2011
upphor ett atagande avseende ett specifikt kundprojekt for vilket
bolaget avsatte 2000 TSEK 2008.

Avsdttning kompensation grundare

Avsattningen avser forvantad kompensation till grundare av
Transmode Systems AB och Transmode Holding AB (f.d Lumentis
AB). Kompensationen avtalades i anslutning till att Transmode
Holding AB foérvarvade Transmode Systems AB. Utbetalning fran
bolaget forvantas ske inom 12 manader fran det att grundare
eventuellt séljer aktier i Transmode Holding AB. Utbetalning kom-
mer att ske vid ett eller flera tillfallen bereonde pa nar och hur
manga aktier som séljs vid respektive tillfalle.

Pensioner

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2010 har koncernen inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbe-
stdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 7 934 TSEK (7 301). Alectas 6verskott kan fordelas till
férsdkringstagarna och/eller de forsdkrade. Vid utgang av 2010
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 146% (141). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsata-
gandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdk-
ningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Som en del av sin pensionsplan har Verkstallande Direktoren
valt en kapitalférsakring som ags av Transmode Holding AB och
Transmode Systems AB. Forsakringen redovisas som en finansiell
tillgang. Den férvantade pensionsutbetalningen och l6neskatt pa
densamma redovisas som en langfristig avsattning i koncernens
balansrakning.

Ataganden fér utlindska pensioner redovisas enligt lokala reg-
ler i respektive land.

Leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

2010 2009
Leverantdrsskulder 70714 66909
Forskott fran kunder 4656 1219
Momsskuld 1117 1626
Sociala avgifter och personalens
kallskatt 5499 4571
Ovriga kortfristiga skulder 505 445
Totalt 82491 74770

Leverantdrsskulder &r icke rantebarande och regleras normalt pa
utsatt forfallodatum, oftast inom 30-60 dagar fran fakturada-
tum. Se not 29 avseende skulder till nirstaende. Ovriga kortfris-
tiga skulder ar icke rantebadrande och regleras inom 12 manader.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen 2010 2009
Upplupna personalkostnader 31915 25370
Uppsagningslon = 123
Forutbetalda intakter 3676 18985
Ovriga upplupna kostnader 10628 5941
Totalt 46219 50419
Moderforetaget 2010 2009
Upplupna personalkostnader 5730 2942
Ovriga upplupna kostnader 1343 105
Totalt 7073 3047

Ataganden, stillda sikerheter och

eventualforpliktelser

Operationella leasingataganden - koncernen som leasetagare
Koncernen har ingatt kommersiella leasingavtal avseende datorer
och lokaler. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ratt
till forlangning. Framtida minimileaseavgifter for ej uppsagnings-
bara operationella leasingavtal per 31december &r som féljer:

2010 2009
Inom ett ar 9105 3600
Efter ett ar men inom fem ar 44532 =
Efter fem ar 2008 =
Totalt 55645 3600
Kostnader for operationella leasing-
ataganden 5918 5381
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Stallda sikerheter 2010 2009 Pantsattningar
Koncernens kapitalférsakring som ar en del av pensionsplanen for

SLEITEL S >00 1273 Verkstallande Direktdren ar pantsatt. Panthavare ar Verkstal-
Totalt 500 1273 lande Direktdren.

Foretagsinteckningar 2010 2009 Eventualférpliktelser

Prioritet 1 9002 10353 Koncernen har inga eventaulférpliktelser som kraver nagon upp-
Prioritet 2 3000 3000 lysning for aren 2009 och 2010.

Prioritet 3 27006 31059

Totalt 39008 44 412

Av utestaende foretagsinteckningar ar 27 006 TSEK (31059) i eget
forvar.

Narstaendetransaktioner
De konsoliderade finansiella rapporterna inkluderar de finansiella rapporterna for Transmode Holding AB och dotterféretagen i nedan-

staende tabell:

Registreringsnummer Land Eget kapital andel
Direktagt dotterforetag
- Transmode Systems AB 556587-0028 Sverige 100%
Indirekt agda dotterforetag
- Transmode Incentive AB 556599-4596 Sverige 100%
- Transmode Systems Inc 3457703 USA 100%
- Transmode (UK) Ltd 4968653 Storbritannien 100%
- Transmode Systems Germany GmbH 00724618305 Tyskland 100%
- Transmode Systems Asia Pte Ltd 200413703N Singapore 100%
- Transmode Systems Canada Inc 6562281 Kanada 100%
- Transmode Systems Italy S.r.L. 06189330969 Italien 100%

Under 2010 har inga dotterforetag bildats. Foregaende ar bildades Transaktioner med ndrstdende

ett nytt indirekt gt dotterforetag i Tyskland, Transmode Systems Under aret har bolaget haft transaktioner med narstaende upp-

Germany GmbH. gaende till -200 TSEK (-). Kostnaden avser i sin helhet arvode till
Transmode Holding AB &r koncernens moderbolag. av styrelseledamoten Gerd Tenzer helagt tyskt bolag.

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare i koncernen

Grundlén/ Rérlig Pensions- Ovrig

2010 Styrelsearvode ersattning kostnad ersattning Totalt
Styrelsens ordférande 200 = = = 200
Ovriga styrelseledamoter 533 - - = 533
Verkstallande direktéren 2 144 2212 598 = 4954
Andra ledande befattningshavare

(6 personer) 7589 3325 2185 735 13834
Totalt 10466 5537 2783 735 19521
2009

Styrelsens ordférande 300 = = = 300
Ovriga styrelseledaméter 433 = = = 433
Verkstallande direktoren 2017 911 570 = 3498
Andra ledande befattningshavare

(6 personer) 7158 1509 1895 - 10562
Totalt 9908 2420 2465 = 14793
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Verkstdllande direktéren

Nuvarande Verkstallande Direktoren tilltrdde sin befattning i
mars 2007. Den fasta arliga ersattningen uppgar till 2 079 TSEK
(1980). Den rorliga ersattningen ar maximerad till 100% (100) av
den fasta arslénen. Pensionen ar avgiftsbaserad och uppgar till
28% (28) av den fasta arslénen. Vid egen uppsagning galler en
uppsagningstid pa 6 manader och vid uppsagning fran foretagets
sida 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida kan en extra
ersattning motsvarande 6 manadsloner utga om vissa forutsatt-
ningar ar uppfyllda.

Andra ledande befattningshavare

De andra ledande befattningshavarna har en maximal rorlig lone-
del mellan 20 - 75% av den fasta arliga ersattningen. En ledande
befattningshavare har en avgiftsbaserad pension som uppgar till
30% av den fasta arslénen. Ovriga ledande befattningshavares
pensioner ar baserade pa ITP-plan. Ovrig ersattning avser ersitt-
ning till person vars anstallning upphort eller under arbetsbefriad
tid. For gruppen andra ledande befattningshavarna ar uppsag-
ningstiden mellan 3 och 6 manader vid egen uppségning. Vid upp-
sagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden mellan 3 och 12
manader.

Aktierelaterade ersdttningar
| hdndelse av en forsaljning av mer @n 90% av aktierna i bolaget
till en extern kdpare, kommer bolaget att utbetala en rorlig er-
sattning, motsvarande eventuell skillnad mellan vardet pa bola-
gets stamaktie vid en borsnotering och vid ifragavarande industri-
ella transaktion, pa sammanlagt 16 595 681 stycken av de av le-
dande befattninghavares teckningsoptioner eller stamaktier som
kan tecknas som ett resultat av innehavda teckningsoptioner i
samband med ndmnda industriella transaktion.

Aktierelaterade ersattningar beskrivs i not 17.

Finansiell riskhantering

1. Finansiella riskfaktorer

Koncernen har olika finansiella tillgdngar och skulder sasom
kundfordringar, leverantorsskulder och andra tillgangar och skul-
der som uppstar i den l6pande verksamheten. Utéver dessa be-
star koncernens finansiella tillgangar huvudsakligen av banktill-
godohavanden. Kapitalstrukturen har under aren 2005 till 2010
forandrats fran att ha varit helt dgarfinansierad till att framst fi-
nansieras via eget kapital.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker; marknadsrisker (innefattande ranterisk avseende kassaflo-
den och valutarisk), kreditrisker och likviditetsrisker.

Styrelsen har upprattat en finanspolicy for den évergripande fi-
nansiella riskhanteringen samt for specifika omraden innefat-
tande bland annat de finansiella riskerna inom koncernen. Styrel-
sen har delegerat ansvaret for den l6pande efterlevnaden av poli-
cyn till koncernledningen.

Generellt sett bedoms de finansiella riskerna med tanke pa den
globala ekonomiska situationen vara relativt sett oférandrade vid
utgangen av 2010 jamfért med utgangen av 2009. Koncernen har
férutom de volatila valutakurserna heller inte direkt paverkats
harav.

Ranterisk avseende kassafléden

Koncernens rantebarande tillgangar, i form av banktillgodoha-
vanden, minskade under 2010 som ett resultat av ldmnade utdel-
ningar till aktiedgarna.

Under aret har bolaget inte haft nagon upplaning fran kreditin-
stitut, varfor koncernens exponering for ranterisker per balansda-
gen endast utgodrs av banktillgodohavanden. Av not 24 framgar
rantevillkor och valuta for koncernens tidigare rantebarande skul-
der. Styrelsen fattar enligt gallande finanspolicy beslut om rénte-
bindning vid varje enskild storre upplaning baserat pa en allmén
riskbedémning. Enligt nu géllande policy ska minst 50% av even-
tuell nyupplaning ha en fast ranta om minst tre ar. Koncernen har
under aren 2009 och 2010 inte anvant sig av nagra rantederivat.

Nedanstaende tabell visar hur férandringar i rantesatser pa
nettot av rantebdrande tillgangar och skulder med rérlig ranta,
med alla andra variabler oférandrade skulle ha paverkat koncer-
nens resultat fore skatt.

Forandring Effekt pa resultat

irantepunkter fore skatt cirka MSEK

2010 +/-100 +/-3

2009 +/-100 +/-3
Valutakursrisk

Koncernen har affarer med motparter i andra lander an i Sverige.
Koncernen utsatts darmed av transaktionsexponering da vaxel-
kurser mellan transaktionsvalutan och Transmodes funktionella
valuta (SEK) férandras over tiden. Valutarisker uppstar nar fram-
tida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder
uttrycks i en annan valuta, vanligtvis EUR, GBP och USD, som inte
ar enhetens funktionella valuta, vilket till ndstan uteslutande del
innebéar svenska kronor for Transmodekoncernen.

Koncernens ambition &r att forsoka styra kassafloden i utland-
ska valutor genom matchning av in- och utbetalningar, exempel-
vis var den under 2009 slutamorterade upplaningen i EUR. Bank-
tillgodohavanden ar normalt sa gott som uteslutande i SEK varvid
kassaexponeringen ar begransad.

Enligt gallande finanspolicy kan omatchade nettofléden sakras
genom anvandandet av finansiella derivat. | syfte att reducera
vissa kortsiktiga effekter av fluktuationer i valutakurser har styrel-
sen under saval 2009 som 2010 beslutat att delar av kundford-
ringar i EUR och GBP samt delar av nettoutflodet, varuinkép
minus varuférsaljning, av USD skall sakras genom valutatermins-
kontrakt enligt fastslagen policy.

Vid utgangen av 2010 hade bolaget valutaterminskontrakt av-
seende ataganden om forsaljning av valuta om sammanlagt 6,4
MEUR till en genomsnittlig avistakurs pa 8,97 SEK/EUR, samman-
lagt 1,1 MGBP till en avistakurs pa 10,77 SEK/GBP och sammanlagt
0,2 MEUR kopplade till kop av 0,3 MUSD till en avistakurs pa 1,33
EUR/USD. Vidare hade bolaget valutaterminskontrakt avseende
ataganden om kop av valuta om sammanlagt 3,0 MUSD till en ge-
nomsnittlig avistakurs pa 6,90 SEK/USD. Aterstaende (8ptid pa
alla utestaende valutaterminskontrakt understeg 12 manader och
har klassificerats som Ovriga kortfristiga fordringar respektive
Ovriga kortfristiga skulder.

2010 2009
Ovriga kortfristiga fordringar 248 624
Ovriga kortfristiga skulder -433 -317
Netto fordran/(skuld) -185 307
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For de transaktioner som dger rum i EUR, GBP och USD, visar ned-
anstaende tabell hur kursférandringar, alla andra variabler ofor-
andrade, skulle ha paverkat koncernens resultat fore skatt exklu-
siv effekten av valutaterminskontrakt.

Férandring Effekt pa resultat

ivalutakurs fore skatt cirka MSEK
2010 EUR +/-1% +/-4
2010 GBP +/-1% +/-1
2010 USD +/-1% -/+1
2009 EUR +/-1% +/-3
2009 GBP +/-1% +/-1
2009 USD +/-1% -/+1

Effekten av omrakningsdifferenser pa koncernens eget kapital ar
marginell da verksamheten och nettoinvesteringarna i de utldnd-
ska dotterféretagen ar begransade.

Kreditrisk

Koncernens slutkunder bestar framst av natoperatorer, tjianstele-
verantorer, foretag och offentliga institutioner inom Europa. For-
saljningen till slutkunden sker framst genom direktférsaljning,
men aven via aterforsaljare. Utestaende kundfordringar bevakas
lépande och koncernens exponering for kreditrisker bedéms, i lik-
het med foregaende ar, som relativt lag. Behovet for reservering
av osakra kundfordringar gors l6pande pa kundniva. Maximal kre-
ditrisk avseende kundfordringar ar detsamma som de redovisade
vardena som beskrivs i not 19. | denna not framgar aven aldersfor-
delning pa forfallna kundfordringar for vilka betalning inte erhal-
lits per balansdagen. Under 2010 gjorde bolaget avsattningar for
befarade kundférluster om sammanlagt 1762 TSEK (4 112). Under
2010 fanns inga konstaterade kundférluster. Foregaende ar upp-
gick konstaterade kundférluster till 47 TSEK.

Koncernens har ett stort antal kunder, men ett fatal av dessa
star for en relativt stor del av de utestaende kundfordringarna. |
nedanstdende sammanstallning visas hur stor andel av totala
kundfordringar som ar hanforligt till de fem kunder med storst
utestdende saldo per balansdagen 31december.

Koncentration av kundfordringar Totala kundfordringar, Varav utestaende saldo for 5 kunder Andel av totala
per 31 december TSEK med storst saldo, TSEK kundfordringar
2010 93127 39459 42,4%
2009 148302 72103 48,6%

Kreditrisken for likvida medel bedéms som lag da éverskottslikvi-
diteten ar placerad pa bankkonton och tidsbunden placering hos
tre bankeriSverige.

Likviditetsrisk

Koncernen har o6verskottslikviditet som l6pande placeras pa
bankkonto och tidsbunden placering om langst sex manader.
Detta innebar att koncernen endast i ringa omfattning har place-
ringar av dverskottslikviditet som kan riskera att reducera koncer-
nens flexibilitet med avseende pa likviditet. Koncernen har darut-

over mojlighet att utnyttja avtalade kreditfaciliteter for att ytter-
ligare reducera likviditetsrisken, se not 24.

Koncernens policy ar att strdva mot att normalt ha en likvidi-
tetsreserv uppgaende till minst 8% av kommande tolv manaders
férsaljning. Koncernledningen bevakar ocksa prognoser for kon-
cernens likviditetsreserv pa kort och lang sikt.

Nedanstaende tabell visar forfallotidpunkter for koncernens fi-
nansiella skulder baserat pa avtalade 6ptider. Upplysningar om
rantor och 6vriga villkor fér lan framgar av not 24.

Per 31 december 2010 <12 manader 12-60 manader >60 manader Summa
Skulder till kreditinstitut = = = =
Leverantdrsskulder 70714 = = 70714
Ovriga skulder* 57994 = = 57994
Per 31 december 2009 <12 manader 12-60 manader >60 manader Summa
Skulder till kreditinstitut = 76 = 76
Leverantdrsskulder 66909 = = 66909
Ovriga skulder* 58280 - - 58280

* Omfattar Ovriga kortfristiga skulder samt Upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

2. Hantering av kapitalrisker

Under tiden 2007 och fram till mitten av 2009 var koncernen till
stor andel finansierad med eget kapital och rantebdrande lan.
Koncernen har l6pande f6ljt och analyserat kapitalet utifran for-
andringar av bland annat nettoskuld, soliditet och kassaflode.
Det generella malet med hanteringen av kapitalrisk har varit att
trygga koncernens formaga att fortsatta sin expansion och samti-
digt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur i syfte att halla
kapitalkostnaderna nere. | juli 2009 aterbetalade koncernen den
sista delen av rantebdrande lan om 3 MEUR.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen dela ut kapital till aktiedgarna eller pa annat satt aterbetala
kapital till aktiedgarna. Koncernen kan ocksa emittera nya aktier
eller salja tillgdngar for att forandra skuldsattningsgraden. Under
2010 har bolaget lamnat utdelning till aktiedgarna om samman-
lagt 200,4 MSEK.
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Nedan beskrivs hur koncernens skuldsattningsgrad och solidi-
tet utvecklats under aren 2009 till 2010.

2010 2009
Réntebarande lan = =
Eget kapital 422190 540852
Balansomslutning 571056 687311
Skuldsattningsgrad = =
Soliditet 73,9% 78,7%



NOTER

Finansiella instrument For dvriga finansiella instrument, sdsom kundfordringar, leveran-
Verkliga varden pa finansiella instrument torsskulder och dvriga tillgangar och skulder, bedéms redovisade
Vid utgangen av 2009 och 2010 fanns inga skulder avseende finan- varden vara en god approximation till verkliga varden da 6ptiden
siell leasing. arkort.

Klassificering av finansiella instrument 2010

Lanefordringar och Derivat- Ej finansiella
31 december 2010 kundfordringar instrument tillgangar Totalt
Goodwill och andraimmateriella tillgangar = = 137499 137499
Maskiner och inventarier = = 6122 6122
Uppskjuten skattefordran = = 29786 29786
Ovriga finansiella tillgangar 1156 - - 1156
Varulager = = 75508 75508
Kundfordringar 93127 = = 93127
Ovriga kortfristiga fordringar = 248 15881 16129
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter = = 5682 5682
Likvida medel 206 047 = = 206 047
Summa tillgangar 300330 248 270478 571056

Finansiella skulder

redovisade till upplupet Derivat- Ej finansiella

31 december 2010 anskaffningsvarde instrument skulder Totalt
Upplaning, langfristig 0 = = 0
Avsattningar, langfristig 917 = = 917
Uppskjuten skatteskuld = = 5253 5253
Leverantdrsskulder 70714 = = 70714
Skatteskuld = = 1858 1858
Avsattningar, kortfrisigt 4390 = 7740 12130
Ovriga kortfristiga skulder = 433 11342 11775
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 46219 = = 46219
Summa skulder 122240 433 26193 148 866
Klassificering av finansiella instrument 2009

Lanefordringar och Derivat- Ej finansiella
31 december 2009 kundfordringar instrument tillgangar Totalt
Goodwill och andraimmateriella tillgdngar = = 127387 127387
Maskiner och inventarier = = 5976 5976
Uppskjuten skattefordran = = 55865 55865
Ovriga finansiella tillgangar 1674 = = 1674
Varulager = = 34081 34081
Kundfordringar 148302 = = 148302
Ovriga kortfristiga fordringar - 624 8781 9 405
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 9 = 5632 5641
Likvida medel 298980 = = 298980
Summa tillgangar 448965 624 237722 687311
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NOTER

Finansiella skulder

redovisade till upplupet Derivat- Ej finansiella
31 december 2009 anskaffningsvérde instrument skulder Totalt
Upplaning, langfristig 76 = = 76
Avsattningar, langfristig 499 = = 499
Uppskjuten skatteskuld = = 6555 6555
Leverantdrsskulder 66909 = = 66909
Skatteskuld = = 1409 1409
Avsattningar, kortfristig 3382 = 9349 12731
Ovriga kortfristiga skulder = 317 7 544 7861
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 50419 = = 50419
Summa skulder 121285 317 24857 146 459
Andelar i koncernféretag
2010 2009
IBvid arets borjan 369377 367476
Arets investeringar = 1901
Redovisat varde vid periodens slut 369377 369377
Registrerings- Eget kapital Bokfort
nummer Land andel varde
Direktagt dotterforetag
- Transmode Systems AB 556587-0028 Sverige 100% 369377
Indirekt agda dotterforetag
- Transmode Incentive AB 556599-4596 Sverige 100%
- Transmode Systems Inc 3457703 USA 100%
- Transmode (UK) Ltd 4968653 Storbritannien 100%
- Transmode Systems Germany GmbH 00724618305 Tyskland 100%
- Transmode Systems Asia Pte Ltd 200413703N Singapore 100%
- Transmode Systems Canada Inc 6562281 Kanada 100%
- Transmode Systems Italy S.r.L. 06189330969 Italien 100%
Trearsoversikt
2010 2009 2008
Totala intakter (MSEK) 699,3 570,1 607,1
Bruttovinst (MSEK) 358,6 281,6 329,7
EBITDA (MSEK)* 1221 77,3 116,7
Roérelseresultat (MSEK) 107,6 57,4 104,9
Periodens resultat 81,4 443 73,3
Rorelsekapital (MSEK) 47,6 58,1 144
Nettoskuld(-)/nettofordran(+) (MSEK) 206,5 300,3 153,1
Kassaflode fran den lopande
verksamheten (MSEK) 133,6 154,9 69,5
Forandringi totala intakter (%) 22,70% -6,10% 31,70%
Bruttomarginal (%) 51,30% 49,40% 54,30%
EBITDA-marginal (%)* 17,50% 13,60% 19,20%
Rérelsemarginal (%) 15,40% 10,10% 17,30% * For aren 2008, 2009 och 2010 har
Rérelsekapital/totala intikter (%) 8,80% 13,40% 20,20% ;O;féssii‘ftf\'/‘:gegr;jéﬁtgfst;nmdeed Vi
Soliditet (%) 73,90% 78,70% 78,20% kostnader relaterade till den eventu-
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

Regioner

Amerika: Nord- och Sydamerika

EMEA: Europa, Mellandstern och Afrika
APAC: Asien och Stillahavsomradet

Totala intakter
Intakter fran forsaljning av varor och tjanster.

Fakturering
Ej periodiserade intakter fran forsaljning av varor och tjanster.

Tillvaxt

Férandring i totala intakter:

Forandring fran motsvarande féregaende period i procent
av totala intakter.

Resultatmatt

EBITDA:

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar.

Marginalmatt
Bruttomarginal:
Bruttovinstiprocent av totala intakter.

EBITDA-marginal:

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar (EBITDA) i procent av
totala intakter.

Rérelsemarginal:
Rorelseresultatiprocent av totala intakter.

Kapitalstruktur

Rérelsekapital:

Varulager, kundfordringar och évriga ej rantebarande omsatt-
ningstillgdngar minskade med leverantdrsskulder och évriga
rantefria kortfristiga skulder, exklusive rantefritt lan fran
aktiedgarna. Rorelsekapitalet i procent baseras pa genomsnittet
av data vid respektive kvartals utgang for den senaste 12-mana-
dersperioden (fem matpunkter) och anges i procent av totala
intakter beréknad pa rullande 12-manadersperiod.

Nettoskuld/nettofordran:
Rantebadrande skulder minskade med likvida medel samt rénte-
barande finansiella anlaggningstillgangar.

Soliditet:
Eget kapitaliprocent av balansomslutningen.

Skuldsdttningsgrad:
Rantebadrande skulder dividerade med eget kapital.
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdmman i Transmode Holding AB
Orgnr 556588-9101

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens foérvaltning i Transmode Holding AB for ar 2010.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 15-49.
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattan-
det av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hg men inte absolut sakerhet forsakra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vdsentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direktdrens tilldmpning avdem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktoren gjort nar de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvar-
dera den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgar-
der och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
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ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en ratt-
visande bild av bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrédkningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 februari 2011

PricewaterhouseCoopers AB

ULf Pettersson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
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KarlThedéen, 1963 Tomas Kihlstrand, 1952 Bjorn Andersson, 1971

Chief Executive Officer, CEO Chief Financial Officer, CFO Vice President Sales

Anstalld 2007 Anstalld 2007 Anstalld 2005

Utbildning: Civilingenjor, KTH Utbildning: Civilekonom, Stockholms  Utbildning: Filosofie Kandidat Data-
Universitet teknik, Umead Universitet

Britt Alexandersson, 1955 Ola Elmeland, 1961 Mohamad Ferej, 1963

Director of Human Resources Vice President Marketing & Vice President R&D

Anstalld 2010 Communications Anstalld 2005

Utbildning: Studier i beteende-  Anstalld 2007 Utbildning: Bachelor i Fysik,

vetenskapliga dmnen samt foretags-  Utbildning: Master of Business Salahaddins Universitet, Irak

ekonomi, Stockholms Universitet Administration (MBA), IMD Master of Business Administra-
Lausanne, Schweitz, tion (MBA), Handelshogskolan i

Civilingenjor, Linkdpings Universitet Stockholm

Sten Nordell, 1958

Chief Technical Officer, CTO
Anstalld 2009

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet

Hogre specialkurs, Naturvetenskap
och Datateknik, KTH
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STYRELSE

)

Kent Sander Simon Cornwell Gerd Tenzer

P

Eva Lindqvist Torbjoérn Nilsson Tom Nyman

Alex Rogers

52 « TRANSMODE ARSREDOVISNING 2010



Kent Sander

Styrelseordférande

Invald i styrelsen 2009.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Mformation Technologies, Inc. och
OnePhone Holding AB, styrelsele-
damot i KPN OnePhone Holding BV,
Expander Wireless Nordic AB, KR
Sander Associates AB, BrainHeart
Partners AB, Deifiera Solna AB och
TRUX Holding AB.

Utbildning: Kandidatexamen i
féretagsekonomi, Stockholms
universitet.

Eva Lindqvist

Invald i styrelsen 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
och verkstallande direktor i Xelera-
ted Holding AB och styrelseledamot
i ASSA ABLOY AB, Niscayah Group
AB, Tieto Oy, First Date Internatio-
nal FD AB, Nordia Innovation AB,
Norstel Aktiebolag, Innovations-
bron AB, AP Partnerinvest Network
AB, Lineco AB, AP Partnerinvest
XLR AB, AP Partnerinvest XLR 2 AB,
Xer Invest AB och Sissa AB.
Utbildning: Civilingenjor, Linkdpings
universitet och en MBA fran Univer-
sity of Melbourne i Australien.

Alex Rogers

Invald i styrelsen 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
MobileAccess Networks, Inc., M86
Security, Inc., TynTec Limited och
Global Objectives Ltd., verksamt
under benamningen World-Check.
Alex Rogers ar verkstallande direktor
i HarbourVest Partners Ltd.
Utbildning: Kandidatexamen i eko-
nomi fran Duke University och MBA
fran Harvard University, bada i USA.

STYRELSE

Simon Cornwell

Invald i styrelsen 2005.

Ovriga uppdrag: Deligare i
Amadeus Capital Partners Ltd.
Styrelseordférande i PacketFront
AB och White Hare Productions Ltd
samt styrelseledamot i Intune
Networks Ltd, Edgeware AB och

Old Leaf Productions Ltd. Styrelse-
suppleant i Xelerated Holding AB.
Utbildning: Magisterexamen i
moderna sprak, Oxford University i
Storbritannien och magisterexamen
i privat och offentlig férvaltning fran
Yale University i USA.

Torbjorn Nilsson

Invald i styrelsen 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i Nanoradio Aktiebolag och
TJN MediaCom AB samt styrelse-
ledamot i Alelion Batteries AB,
Tactel Holding AB och
Flexenclosure AB (publ).
Utbildning: Civilingenjor, Lunds
universitet och civilekonom,
Stockholms universitet.

Gerd Tenzer

Invald i styrelsen 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i de tyska bolagen Sutter Verzeich-
nisverlag GmbH & Co. KG och
CryptSEC GmbH samt styrelseleda-
mot i det luxemburgska bolaget SES
S.A. och styrelseledamot i VascoDe
Technologies Ltd., (ett bolag med
sate i Tel Aviv).

Utbildning: Diplom Ingenieur fran
universitetet i Aachen i Tyskland.

Tom Nyman

Invald i styrelsen 2005.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Adra Match AS, Birdstep Technon-
logy AS och Netigate AB samt
styrelseledamot i E-Glow AB, OP5
AB, Tom Nyman Holding AB och
Pod Venture Partners AB. Styrelse-
suppleant i PD Proud Design AB.
Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.
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Huvudkontor
Transmode Systems AB
Box 42114

126 14 Stockholm

Tel: 08 410 88 000

Fax: 08 527 67599
www.transmode.com

Besoksadress
Fredsborgsgatan 24
117 43 Stockholm

(O transmode



